
              

 

แผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
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วิทยาลัยการอาชีพเสนา 
 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 



ค าน า 
 
  ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ก าหนดนโยบายต่าง ๆ  
ในการพัฒนาการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด วิทยาลัยการอาชีพเสนา ได้ด าเนินการวางแผนและด าเนินการ
ตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร์พัฒนาอาชีวศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (2552 – 2561) น ามาก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2556-2558  เพื่อใช้เป็นแผนการด าเนินงานของวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 2545 โดยการระดมความคิดเห็นจากผู้บริหาร 
คณะครู และบุคลากรของวิทยาลัยทุกฝ่ายร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของวิทยาลัยฯ โดยผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อผลักดัน
พันธกิจของวิทยาลัยฯ ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของวิทยาลัยเพื่อเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 
  วิทยาลัยการอาชีพเสนา ขอขอบพระคุณ คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาผู้บริหาร ครู บุคลากร
ของสถานศึกษา ทุกท่านท่ีมีส่วนร่วมในการระดมความคิด และสนับสนุนให้แผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2556-2558  ฉบับนี้ เสร็จสมบูรณ์ ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ให้เกิดคุณภาพต่อผลผลิตของวิทยาลัย และบังเกิดผลดีต่อการบริหารจัดการวิทยาลัยต่อไป 
 

วิทยาลัยการอาชีพเสนา 
ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 

ปีการศึกษา 2555 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



 
สารบัญ 

    
บทที ่  หน้า 
   
 ค าน า   
 สารบัญ   
บทที่ 1   บทน า 1 
 ความเป็นมาของแผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาฯ  
 วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาฯ  
 กรอบแนวคิดของแผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาฯ  
 ภาพรวมของสถานศึกษา  
    ข้อมูลพื้นฐานสถานศึกษา  
    อาคาร สถานท่ี วิทยาลัยการอาชีพเสนา  
    แผนผังวิทยาลัยการอาชีพเสนา  
    ข้อมูลบุคลากร  
    ข้อมูลนักเรียน นักศึกษา  
    ระบบโครงสร้างบริหาร  
บทที่ 2    การวิเคราะห์สถานการณ์ของสถานศึกษา 25 
 การวิเคราะห์สถานการณ์ของสถานศึกษา        
 สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์ของวิทยาลัยการอาชีพเสนา  
    สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
    สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
บทที่ 3     ทิศทางการพัฒนาคุณภาพวิทยาลัยการอาชีพเสนา 46 
    ปรัชญาวิทยาลัย  
    สัญลักษณ์ประจ าวิทยาลัย  
    วิสัยทัศน์  
    พันธกิจ  
    อัตลักษณ์วิทยาลัยการอาชีพเสนา  
    เอกลักษณ์วิทยาลัยการอาชีพเสนา  

 



 
 

สารบัญ (ต่อ) 
    

บทท่ี  หน้า 
 

บทที ่3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพวิทยาลัยการอาชีพเสนา 47 
    ด้านการพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาวิชาชีพ  
    ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
    ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
    ด้านการบริการวิชาชีพสู่สังคม  
    ด้านการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัย  
    ด้านภาวะผู้น าและการจัดการ  
    ด้านมาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน  
บทที่ 4 การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 87 
 การจัดการเรียนการสอน    
    หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พุทธศักราช 2545  
    หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พุทธศักราช 2546  
 หลักสูตรการเรียนการสอน  
บทที่ 5 บทบาทหน้าท่ีผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 94 
 คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา  

 
บทที่ 6  การวางแผนการจัดงบประมาณ และการวางแผนการก ากับ ตรวจสอบ รายงาน 97 
  

 ภาคผนวก 101 
 ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์สูความเป็นเลิศของสถานศึกษาฯ  1 
   
 

 
 



อาคาร 7 อาคารปกครอง 
 

- เป็นอาคารแบบคอนกรีตเสริมเหล็กก่ออิฐฉาบปูน หลังคากระเบ้ืองลอนคู่ ขนาดพื้นท่ี 
ใช้สอย 48 ตารางเมตร ใช้เงินงบประมาณ ปี 2549 จ านวน 3 แสนบาท 

- มีห้องงานปกครอง, ห้องงานประชาสัมพันธ,์ ห้องนอนครูเวร, ห้องน้ า 
 

 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 - 8 อาคาร 7 อาคารปกครอง 
 

 
 
 
 
 
 



อาคาร 8 อาคารโรงอาหารใหม่ 

- เป็นอาคารแบบใช้เป็นโรงอาอาหารส าหรับรับประทานอาหาร แบบ
คอนกรีตเสริมเหล็กก่ออิฐ ฉาบปูนหลังคากระเบ้ืองลอนคู่ ขนาดพื้นท่ีใช้สอย 300 ตาราง
เมตร ใช้เงินงบประมาณ  
ปี 2545 จ านวน 2 ล้านบาท 

- มีห้องสวัสดิการร้านค้า, ห้องรับประทานอาหาร, ห้องน้ าชาย-หญิง, ร้าน
ขายอาหาร  
8 ร้าน, เวทีการแสดง 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 - 9 อาคาร 8 โรงอาหารใหม่  

 
อาคาร 9 โรงอาหารเก่า 

- ใช้เป็นโรงอาหาร พื้นคอนกรีต เสาคอนกรีต หลังคากระเบ้ืองลอนคู่ ขนาด
พื้นท่ีใช้สอย 600 ตารางเมตร ใช้เงินงบประมาณ ปี 2539 จ านวน 3 แสนบาท และปี2541 
จ านวน 4 แสนบาท 

- มีร้านขายอาหาร 8 ร้าน, ห้องงานอาคารสถานท่ี, ห้องเก็บวัสดุงานอาคาร
สถานท่ี 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1-10 อาคาร 9 โรงอาหารเก่า 
 

อาคาร 10 บ้านพักผู้อ านวยการ, ครู – เจ้าหน้าที,่ คนงาน 

- บ้านพักผู้อ านวยการ เป็นแบบบ้าน 2 ช้ัน คอนกรีตเสริมเหล็กก่ออิฐ ฉาบ
ปูน หลังคากระเบ้ืองลอนคู่ พื้นท่ีใช้สอย 72 ตารางเมตร 

- บ้านพักครูเจ้าหน้าท่ี จ านวน 2 หลัง หลังละ 6 หน่วย รวม 12 หน่วย มี
พื้นท่ีใช้สอย 
หน่วยละ 42 ตารางเมตร 

- บ้านพักคนงาน จ านวน 2 หลัง หลังละ 3 หน่วย รวม 6 หน่วย มีพื้นท่ีใช้
สอยหน่วย 
ละ 36 ตารางเมตร 

 
 
 

 
 
 
 



1.4.3  แผนผังวิทยาลัยการอาชีพเสนา 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 - 11 แผนผังวิทยาลัยการอาชีพเสนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.4.4 ข้อมูลบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2555 
 

ตารางที่ 1-1  จ านวนผู้บริหารและครูจ าแนกตามสถานภาพ เพศ  วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง 
 

 
ผู้บริหาร/แผนกวิชา 

 
จ านวน 

(คน) 

 สถานภาพ เพศ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง ผู้บริหาร 

ข้า
รา

ชก
าร

 

พนั
กง

าน
ฯ 

อัต
รา

จ้า
ง 

ชา
ย 

หญิ
ง 

ป.
 เอ

ก 

ป.
 โท

 

ป.
 ต

รี 

ต่ า
กว่

า 

คร
ูผูช้

่วย
 

คร
 ู

ช า
นา

ญก
าร

 

ช า
นา

ญก
าร

พิเ
ศษ

 

เช
ี่ยว

ชา
ญ 

ผู้บริหารและรองฯ 4 4   2 2 1 3     2 2  
สาขางานสามัญสัมพันธ์ 8 5  3 5 3  1 7  1  3 1  
สาขางานยานยนต์ 6 1  5 6   6   1     
สาขางานช่างเชื่อมโลหะ 5  2 3 3 2   5       
สาขางานไฟฟ้าก าลัง 4 1  3 3 1   4     1   
สาขางานอิเล็กทรอนิกส์ 5 1 1 3 3 2   5   1    
สาขางานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2   2 2    2       

สาขางานการบัญชี 4 2 1 1  4  2 2     1  
สาขางานการขาย 2  2   2  1 1       
สาขางานคอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 

2 1  1 1 1   2  1     

 
รวมทั้งหมด 

 
42 14 6 21 25 17 1 12 34 - 3 1 6 4 0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 1-2  จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอนจ าแนกตามงาน สถานภาพ  เพศวุฒิการศึกษา 
 

งานตามโครงสร้าง
บริหารสถานศึกษา 

 
จ านวน 

(คน) 
 
 

สถานภาพ เพศ วุฒิการศึกษา 

ข้า
รา

ชก
าร

 ก
.พ

. 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จ า
 

ลูก
จ้า

งช
ั่วค

รา
ว 

ชา
ย 

หญิ
ง 

ม.
ต้น

หร
ือ 

ต่ า
กว่

า 

ม.
ปล

าย
/ป

วช
. 

ปว
ส./

อนุ
ปร

ิญญ
า 

ปร
ิญญ

าต
รี 

สูง
กว่

า ป
.ตร

ี 

งานบริหารงานทั่วไป 1   1  1    1  
งานการเงิน 2   2  2    2  
งานการบัญชี 1   1  1    1  
งานพัสดุ 2   2  2   1 1  
งานบุคลากร 1   1  1    1  
งานทะเบียน 1   1  1   1   
งานวิทยบริการ 1   1  1   1   
งานวัดผลฯ+งานพัฒนา
หลักสูตร 

1   1  1   1   

งานปกครอง 1   1 1    1   
งานพัฒนากิจการ
นักเรียนนักศึกษา 

1   1  1  1    

งานแผนและ
งบประมาณ 

1   1  1    1  

นักการภารโรง แม่บ้าน 7  4 3 5 2 7     
พนักงานขับรถ 2  1 1 2   2    
พนักงานรักษาความ
ปลอดภัย 

3   3 3   3    

รวมทั้งหมด 25  5 20 11 14 7 6 5 7  

 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 1-3  ประมาณการจ านวนบุคลากรวิทยาลัยการอาชีพเสนา 
 

รายการ ปี พ.ศ.2555 ปี พ.ศ.2556 ปี พ.ศ.2557 ปี พ.ศ.2558 
ผู้บริหารและรองฯ 4 4 5 5 
ข้าราชการ 12 14 18 22 
พนักงานราชการ 6 10 14 20 
ครูอัตราจ้าง 18 18 14 9 
เจ้าหน้าท่ี 13 11 9 4 
นักการภารโรง แม่บ้าน 7 7 7 7 
พนักงานขับรถ 2 2 2 2 
พนักงานรักษาความ
ปลอดภัย 

3 3 3 3 

รวม 65 69 72 72 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.4.5  ข้อมูลนักเรียน  นักศึกษา 
ตารางที่ 1-3    ข้อมูลนักเรียน นักศึกษาภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา  2554 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

 

  ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา  2554   

ประเภท/สาขาวิชา ปวช. ปวส. รวมทั้งสิ้น 

  ปี 1 ปี 2 ปี 3 รวม  ปี 1  ปี 2 รวม   

ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม                 

สาขางานยานยนต์ 90 39 23 152       152  

สาขางานเทคนิคยานยนต์         18 14 32 32  

สาขางานช่างเชื่อมโลหะ 26 10 7 43       43  

สาขางานช่างซ่อมบ ารง 20 0 0 20         

สาขางานเครื่องกลไฟฟ้า 43 39 26 108 15 13 28 136  

สาขางานอิเล็กทรอนิกส์ 42 26 9 77       77  

สางานเทคนิคคอมพิวเตอร์ 0 0 24 24 0 13 13 37  

สาขางานเทคโนโลยีสารสนเทศ         19 18 37 37  

รวม 221 114 89 424 52 58 110 514 

ประเภทวิชาพานิชยกรรม                 

สาขางานการบัญชี 30 23 28 81 11 0 11 92  

สาขางานการขาย 34 0 17 51       51  

สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 82 20 22 124       124  

รวม 146 43 67 256 11 0 11 267 

รวมยอดจ านวนนักเรียนทั้งหมด 367 157 156 680 63 58 121 781 

     

 ข้อมูล วันที่  10  มิ.ย. 54  

 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 1-3    ข้อมูลนักเรียน นักศึกษาภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา  2554  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
 

  ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา  2554   

ประเภท/สาขาวิชา ปวช. ปวส. 
รวม

ทั้งสิ้น 

  ปี 1 ปี 2 ปี 3 รวม  ปี 1  ปี 2 รวม   

ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม                 

สาขางานยานยนต์ 52 36 23 111       111  

สาขางานเทคนิคยานยนต์         12 17 29 29  

สาขางานช่างเชื่อมโลหะ 13 9 7 29       29  

สาขางานช่างซ่อมบ ารุง 11 0 0 11       11  

สาขางานเครื่องกลไฟฟ้า 45 38 28 111 13 16 29 140  

สาขางานอิเล็กทรอนิกส์ 31 22 10 63       63  

สางานเทคนิคคอมพิวเตอร์ 0 0 12 12 0 13 13 25  

สาขางานเทคโนโลยีสารสนเทศ         16 12 28 28  

รวม 152 105 80 337 41 58 99 436 

ประเภทวิชาพานิชยกรรม                 

สาขางานการบัญชี 24 22 28 74 11 0 11 85  

สาขางานการขาย 23 0 18 41       41  

สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 48 18 22 88       88  

รวม 95 40 68 203 11 0 11 214 

รวมยอดจ านวนนักเรียนทั้งหมด 247 145 148 540 52 58 110 650 

      
 ข้อมูล ณ วันที ่11 ม.ค. 55 

 
 
 
 
 
 



 
ตารางที่ 1-4    ข้อมูลนักเรียน นักศึกษาภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา  2555  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

 

ประเภท/สาขาวิชา 

ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา  2555   
รวม
ท้ังสิ้น 

ปวช. ปวส. 

  ปี 1 ปี 2 ปี 3 รวม  ปี 1  ปี 2 รวม   

ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม                 

สาขางานยานยนต์ 80 75 39 194       194  

สาขางานเทคนคิยานยนต์         20 15 35 35  

สาขางานช่างเชื่อมโลหะ 20 17 9 46       46  

สาขางานช่างซ่อมบ ารุง 20 20 0 40       40  

สาขางานไฟฟ้าก าลัง 40 64 39 143       143  

สาขางานเครื่องกลไฟฟ้า         20 14 34 34  

สาขางานอิเล็กทรอนิกส ์ 40 36 28 104       104  

สางานเทคนคิคอมพิวเตอร ์         20 0 20 20  

สาขางานเทคโนโลยีสารสนเทศ         20 17 37 37  

รวม 200 212 115 527 80 46 126 653 

ประเภทวิชาพานิชยกรรม                 

สาขางานการบญัช ี 40 27 23 90 20 11 11 101  

สาขางานการขาย 40 32 0 72       72  

สาขางานคอมพิวเตอร์ธรุกิจ 40 62 19 121 20 0 20  141  

รวม 120 121 42 283 40 11 31 314 

รวมยอดจ านวนนักเรียนท้ังหมด 320 333 157 810 120 57 177 987 

          
 
 

        



หลักสูตรระยะสั้น 

รุ่น/ปีการศึกษา 

ระยะวิชาชีพสั้น 

200 ชม.
ขึ้นไป 

151-
199 ชม. 

121-
150 ชม. 

76-
120 
ชม. 

61 - 75 
ชม. 

30 - 60 
ชม. 

ต่ า
กว่า 
30 
ชม. 

รวม 

ผลการรับนักศึกษา 

ภาคเรียนท่ี 2/2554           720   720 

รวมท้ังส้ิน   

 
      720   720 

แผนการรับนักศึกษา                 

ภาคเรียนท่ี 1 /2555           800   800 

รวมท้ังส้ิน           
 
1,520    

    
1,520  

 

หลักสูตรเสริมวิชาชีพ/แกนมัธยม 

ภาคเรียน/ปีการศึกษา 
หลักสูตรเสริมวิชาชีพ/แกนมัธยม 

200 ชม.
ขึ้นไป 

151-
199 ชม. 

121-150 
ชม. 

76-120 
ชม. 

61 - 75 
ชม. 

30 - 
60 ชม. 

ต่ ากว่า 
30 ชม. 

รวม 

ผลการรับนักศึกษา ภ. 2/2554   240           240 

แผนการรับนักศึกษา ภ. 1/2555   240           240 

รวมทั้งสิ้น   
     
480            480 

 
ข้อมูล ณ วันที ่26 ธ.ค. 54 

 
 
 
 
 
 
 
 



หลักสูตรนอกระบบอื่นๆ ส าหรับประชาชนทั่วไป 

ภาคเรียน/ปีการศึกษา 

หลักสูตรนอกระบบ 

อศ.กช. 
กษ.

ระยะ
สั้น 

ตชด. 
108 

อาชีพ 

โครงการ
พระราช 

ด าริ 

ร่วมกับ
หน่วยงาน

อ่ืนๆ 
รวม 

ผลการรับนักศึกษา ภ.2/2554       500       

แผนการรับนักศึกษา ภ.1/2555       500       

รวมทั้งสิ้น       1000       
 

ข้อมูล ณ วันที ่26 ธ.ค. 54 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.4.6  ระบบโครงสร้างบริหาร 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

แผนกวิชาสามัญสัมพันธ์ 

นายมานพ กล่ินทรัพย์ 

  

ฝ่ายวิชาการ 

นายอดุลย์  ศรีรักษ์ 

แผนกวิชาสาขางานยายนต์ 

นายธวัชชัย  ดอกประดู่ 

  

ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพเสนา 

นางสุทธิวรรณ  กิตินิรันดร์กูล 

  
แผนกวิชาช่างเชื่อมโลหะ  

นายพงษ์ศักดิ์ แสงพันตา 

 

ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน 

นายอดุลย์ ศรีรักษ ์
ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 

นายอดุลย์ ศรีรักษ ์

ฝ่ายบริหารทรัพยากร 

นายธ ารงค ์สว่างเดือน 

  

   

แผนกวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง 

นายทวีศักดิ์  แก้วศรทอง 

  

งานปกครอง 

นายภาณุวัฒน์  แป้นเพชร 

 

  

งานวางแผนและงบประมาณ 

นายพงษ์ศักดิ์ แสงพันตา 

งานบริหารงานทั่วไป 

นส.พัชรินทร์ สายชาล ี

   
งานบุคลากร 

นส.อัญชลี สว่างกิจ 

  

งานพัสด ุ

ว่าที่ ร.ต. กริตติ การวฒัน ี

  

งานกิจกรรมนักเรียน 

 นายสมศักดิ์ พิทักษ ์

  

งานความร่วมมือ  

นายอริยวัฒ เฉลิมกิจ            

  

งานรักษาดินแดน 

ว่าที่ ร.ต.นาท สมานหมู ่

 

 

  

งานการเงิน 

ว่าท่ี ร.ต. กริตติ  การวัฒนี 

  

แผนกวิชาการบัญชี 

นส.อัญชลี สว่างกิจ 

  

งานส่งเสริมผลผลิตฯ 

 นส.จุฑารัตน์  เทพรัตน ์

  

งานบัญชี 

นส.จุฑารัตน์ เทพรัตน ์

  

งานอาคารสถานที ่

นายวุฒิไกร พงษ์แตง 

  

งานประกันคุณภาพฯ 

นางอุไรวรรณ ปุณณะเวส 

  งานศูนย์ข้อมูลและสารสนเทศ 

นายอริยวัฒ เฉลิมกิจ 

  

งานโครงการพิเศษฯ 

นายสมเกียรติ ดิษฐกร 

  

แผนกวิชาเทคนิคพื้นฐาน 

นายปัญญา ศรีประเสริฐ 

 

งานแนะแนวอาชีพ 

นางวิจิตรา ใยขาว 

  
งานครูที่ปรึกษา 

 

  
งานนวัตกรรมหุ่นยนตฯ์ 

 ว่าท่ี ร.ต.สุรินทร์ ใยขาว 

 
งานสวัสดิการนักเรียนฯ 

นางอุไรวรรณ ปุณณะเวส 

  
งานหลักสูตรพิเศษ 

น.ส.เพลาพิลาส พนมเทพ 

 

แผนกวิชา อิเล็กทรอนิกส์ 

ว่าท่ี ร.ต.สุรินทร์ ใยขาว 

 

แผนกวิชาซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักรกล 

นายสุรพล  เจตตกร 

 

แผนกวิชาการขาย 

นส.อุไรวรรณ ปุณณะเวส 

  

  

แผนกวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 

นางสาวอารมย์  เจริญร่าง 

  
แผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

นายอริยวัฒ เฉลิมกิจ  

  

  

แผนกวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นายนาท สมานหมู่ 

  

  

งานวัดผลและประเมินผล 

นางแสงอุษา โพธ์ิศรี 

 

  

งานวิทยบริการและห้องสมุด 

นายนิรึต เกิดวิเชียร 

 

  

งานสื่อการเรียนการสอน 

ว่าท่ี ร.ต.นาท สมานหมู่ 

 

  

งานอาชีวศึกษาทวิภาคี 

น.ส.เพลาพิลาส พนมเทพ 

 

  

งานประชาสัมพันธ์ 

นายสุรัตน์  ทองงาม 

  



บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาของแผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลศิของสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2556-2558   

แผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2556-2558  ของวิทยาลัยการ
อาชีพเสนาจัดท าขึ้นเพื่อวางแผนการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และบรรลุผลตาม
มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ โดยการมีส่วนร่วมของครู และบุคคลากรของสถานศึกษา รวมท้ังผู้ปกครอง ชุมชน ให้
การสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ อันเป็นแนวทางพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนให้ตรงต่อความต้องการของนักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน โดยคาดหวังใหน้ักเรียนนักศึกษา 
ซึ่งเป็นผลผลิตของวิทยาลัยได้รู้แนวทางในการเรียนรู้และก าหนดบทบาทของตนเองได้ การจัดท าแผนกลยุทธ์สู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2556-2558  ของวิทยาลัยการอาชีพเสนา เป็นการสร้าง
ความมั่นใจว่าวิทยาลัยมีแนวทางด าเนินการจัดการศึกษาตามมาตรฐานท่ีก าหนดอย่างมีคุณภาพ จัดหลักสูตร
และการเรียนการสอนได้สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนใหม้ีความรู้ความสามารถ และผู้เรียนมีคุณธรรมตามท่ี
หลักสูตรและสังคมต้องการ 

ส าหรับทิศทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพเสนา มีความมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ 
ในการจัดการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ซึ่งเป็นความต้ังใจท่ีกว้างๆ ครอบคลุมทุก
ภารกิจของวิทยาลัยมุ่งคิดไปข้างหน้า แสดงถึงความคาดหวังในอนาคต ข้อความ วิสัยทัศน์ ได้ส่ือถึงอุดมการณ์ 
หลักการ ความเช่ือ และอนาคตท่ีพึงประสงค์ของสถานศึกษาและชุมชน การก าหนดภารกิจหรือพันธกิจ 
(Mission) แสดงให้เห็นถึงวิธีการด าเนินงานของวิทยาลัยให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ การก าหนดเป้าหมาย(School 
Goals) ของวิทยาลัยท่ีต้องการพัฒนา ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ด้านหลักสูตร และการเรียนการสอน 
ส่ิงแวดล้อม การเรียนรู้ การจัดองค์กร การพัฒนาวิชาชีพ และการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาของชุมชน เป็นต้น 
นอกจากนั้นการจัดท าแผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2556 -2558  เป็น
แผนพัฒนาระยะยาว ท่ีถูกน ามาใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  ภายในระยะเวลาของ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาภายในปีท่ีก าหนด สามารถเปล่ียนแปลงได้ตามสถานการณ์ เพื่อเป็นการ
เตรียมการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา โดยก าหนดกิจกรรมท่ีจะด าเนินการในแต่ละปีให้
บรรลุตามเป้าหมาย มีการวางแผนล่วงหน้าให้เห็นถึงแหล่งสนับสนุนงบประมาณ และสรุปงบประมาณใน
แผนพัฒนาคุณภาพท่ีจะต้องใช้ในแต่ละปี นอกจากนั้นจัดท าแผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ 2556-2558  ยังได้ระบุถึงการวางแผนการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่าย 
และแหล่งวิทยาการภายนอก เพื่อสนับสนุนทางวิชาการ เพื่อการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาได้อีกต่อไป   

 
 



1.2  วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ  
2556-2558   

1.2.1   เพื่อวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนให้
บรรลุตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 

1.2.2   เพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วม สนับสนุน ส่งเสริม การด าเนินงานจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ 

1.2.3   เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ตรงต่อความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน 

1.2.4   เพื่อให้ผู้เรียนได้รู้แนวทางในการเรียนรู้และสามารถก าหนดบทบาทของตนเองได้ถูกต้อง 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

1.3   กรอบแนวคิดของแผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ  
2556-2558  ของวิทยาลัยการอาชีพเสนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 – 1  กรอบแนวคิดการจัดท าแผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ    
2556-2558  ของวิทยาลัยการอาชีพเสนา 

 

แผนปฏิบัติงานประจ าปี

งบประมาณ 

พระราชบัญญตัิอาชีวศึกษา  

2551 

พระราชบัญญตัิการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข

เพิ่มเติม พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 2) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับ

ปรับปรุง พ.ศ. 2552-2559 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ 

ฉบับที่ 10 และฉบบัที่ 11 

มาตรฐานการประกันคุณภาพ

ภายใน 

มาตรฐานการอาชีวศึกษา/

สถานศึกษา 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

วิทยาลัย 

วิสัยทัศน ์

พันธกิจ 

เป้าประสงคฯ์ 

ยุทธศาสตร์/กลยทุธ์ 

แผนงาน/โครงการ 

การน าแผนสู่การปฏิบัติ 

ข้อก าหนดในการปฏิรูป

การศึกษาในทศวรรษที่ 2 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการ

อาชีวศึกษา 

ผลการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

ผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอก จาก สมศ 

กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ

หลักเกณฑ์และวิธีการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. 2553 

วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย 

โอกาส อุปสรรค (SWOT) 

ติดตามตรวจสอบ 

และประเมินผล 

มาตรฐานการประเมินคุณภาพ

ภายนอก (สมศ) รอบ 3 



1.4  ภาพรวมของสถานศึกษาแผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา            
ประจ าปีงบประมาณ  2556-2558  ของวิทยาลัยการอาชีพเสนา 

 

1.4.1  ข้อมูลพื้นฐานสถานศึกษา    
วิทยาลัยการอาชีพเสนา ได้รับการอนุมัติจัดต้ังวิทยาลัยการอาชีพเสนา ในปีพุทธศักราช 2536 

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ โดยได้รับการอนุญาตจากเทศบาล ต าบลเจ้าเจ็ด อ าเภอเสนา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาให้ใช้พื้นท่ี จ านวน 67 ไร่ ในการก่อสร้างวิทยาลัย ได้รับงบประมาณในการก่อสร้างอาคาร
เรียนต่าง ๆ จากกรมอาชีวศึกษาในสมัยนั้น และสามารถด าเนินการเรียนการสอนวิชาชีพตามความต้องการ
ของชุมชน และบุคคลท่ัวไปในท้องถิ่น ต้ังแต่ปี 2538 เป็นต้นมา 
 ปีการศึกษา  2538 เปิดท าการสอนครั้งแรกในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  จ านวน 3 
สาขางานคือ สาขางานไฟฟ้าก าลัง  สาขางานอิเล็กทรอนิกส์ และสาขางานการบัญชี 
 ปีการศึกษา  2539 เปิดท าการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช .) เพิ่มอีก  
2 สาขางานคือ  สาขางานยานยนต์ และสาขางานเช่ือมโลหะ 
 ปีการศึกษา  2542 เปิดท าการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ครั้งแรก 
ในสาขางานเทคนิคยานยนต์และสาขางานการบัญชี 
 ปีการศึกษา  2545 เปิดท าการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)เพิ่มอีก  
1สาขางาน คือ สาขางานแมคคาทรอนิกส์  

ปีการศึกษา  2546  สถานศึกษาได้ท าโครงการลงนามความร่วมมือระหว่างส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษากับบริษัทในกลุ่มแพนและเอคโค่ (ประเทศไทย) จ ากัด ในการจัดการศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในสาขางานเทคโนโลยีอุตสาหกรรมรองเท้า  เพื่อเป็นการพัฒนา
บุคลากรด้านอุตสาหกรรมรองเท้า และเครื่องหนังแห่งเดียวในประเทศไทย  

ปีการศึกษา  2549  เปิดท าการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เพิ่มอีก 1 สาขา
งาน  คือ  สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ และเปิดสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  เพิ่มอีก 2  
สาขางานคือเทคนิคคอมพิวเตอร์  และสาขางานติดต้ังไฟฟ้า จนถึงปัจจุบัน 

ส าหรับปีการศึกษา  2553   มีนักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาในระดับ ปวช. และ ปวส. ตามสาขา
งานดังต่อไปนี้ 

 ระดับ ปวช.  ประกอบด้วย  สาขางานยานยนต์ ,สาขางานเช่ือมโลหะ ,สาขางานไฟฟ้าก าลัง , 
สาขางานอิเล็กทรอนิกส์ , สาขางานการบัญชี  สาขางานการขาย  คอมพิวเตอร์ธุรกิจ และเทคนิคคอมพิวเตอร์ 

 ระดับ ปวส. ประกอบด้วย  สาขางานเครื่องกลไฟฟ้า,สาขางานเทคนิคยานยนต์ , สาขางาน
ติดต้ังไฟฟ้า , สาขางานเทคนิคคอมพิวเตอร์, สาขางานเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการธุรกิจค้าปลีก  และ
สาขางานการบัญชี 

นอกจากหลักสูตรปกติในระดับปวช. และปวส. วิทยาลัยฯยังได้จัดหลักสูตรระยะส้ันหลากหลาย 
และจัดท าโครงการต่าง ๆ  ตามแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 



1.4.2   อาคารสถานที่ วิทยาลัยการอาชีพเสนา 
อาคาร  1  อาคารอ านวยการ  
เป็นอาคารอ านวยการ 4 ช้ัน 1, 920 ตารางเมตร สร้างด้วยเงินงบประมาณ ปี 2526 จ านวน 

3,000,000 บาท  

-   ชั้นที่ 1 ห้องผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพเสนา ห้องรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพย์ฯ, 
ห้องงานบุคลากรห้องงานประกนัคุณภาพ, ห้องการเงิน-ห้องงานการบัญชี, ห้องงานบริหารทั่วไป, ห้องเอกสาร
การพิมพ ์

-   ชั้นที่ 2 ห้องเรียน ห้องพิมพ์ดีดไทย, ห้องแผนกการขาย, ห้องเรียนการขาย 1, ห้องเรียน
การขาย 2, ห้องเรียนพิมพ์ดีดอังกฤษ 

-   ชั้นที่ 3 ห้องเรียนปฏิบัติเครื่องใช้ส านักงาน, ห้องปฏิบัติการคอมฯ 1, ห้องปฏิบัติ 
การคอมฯ 2, ห้องเรียนบัญช,ี ห้องเก็บของ 

-   ชั้นที่ 4 ห้องพักครูแผนกบัญชี, ห้องเรียนบัญชี, ห้องเก็บของ, ห้องเรียน 1,  
ห้องเรียน 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 - 2  อาคาร  1  อาคารอ านวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



อาคาร 2 แผนกเทคนิคพื้นฐาน  
เป็นอาคารโรงฝึกงานเทคนิคพื้นฐาน เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กก่ออิฐฉาบปูนหลังคา

กระเบ้ืองลอนคู่มีพื้นท่ีขนาด 360 ตารางเมตร มีห้องเก็บเครื่องมือ, ห้องพักคร,ู ห้องเรียนทฤษฎีช้ันบน สร้าง
ด้วยเงินงบประมาณ ปี 2536 จ านวน 1,500,000 บาท    

 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 - 3  อาคาร  2  แผนกเทคนิคพื้นฐาน 
 
 
 
 

 
 



อาคาร 3 แผนกช่างเชื่อมโลหะ 

- เป็นอาคารโรงฝึกงานแผนกช่างเช่ือมโลหะ เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กก่ออิฐฉาบปูน
หลังคากระเบ้ืองลอนคู่มีพื้นท่ีขนาด 360 ตารางเมตร ใช้เงินงบประมาณ ปี 2536 จ านวน 1,500,000 บาท  

- ชั้นล่าง มีห้องเก็บเครื่องมือ, ห้องพักครู, ห้องเรียนทฤษฎี 

- ชั้นบน มีห้องเรียนการเช่ือมแก๊ส 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 - 4 อาคาร 3 แผนกเทคนิคพื้นฐาน 

 
 
 
 
 



อาคาร 4  อาคารช่างอุสาหกรรม 
เป็นอาคารเรียน 4 ช้ันมีพื้นท่ี 750 ตาราง รวมพื้นท่ี 3,000 ตารางเมตร ใช้เงินงบประมาณ  

ปี 2540 จ านวน 5 ล้านบาท 

- ชั้นที่ 1 แผนกช่างยนต์ มีห้องพักครู, มีห้องเรียนทฤษฎี 2, ห้องเก็บผลงานส่ิงประดิษฐ์, 
ห้องน้ านักเรียน, ห้องเบิกเครื่องมือ 

- ชั้นที่ 2 แผนกวิชาสามัญ มีห้องพักครู, มีห้องเรียนทฤษฎี วิทยาศาสตร์ ห้องเรียน
คณิตศาสตร์, ห้องเรียนสังคมศึกษา, ห้องเรียนภาษาอังกฤษ, ห้องสุขศึกษา, และแผนกเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
รองเท้า, พร้อมห้องเรียนภาคปฏิบัติ 2, ห้องเรียนภาคทฤษฎี, ห้องน้ านักศึกษา 

- ชั้นที่ 3 แผนกวิชาช่างไฟฟ้า มีห้องพักครู, มีห้องเรียนทฤษฎี 4 ห้อง,  ห้องเรียนปฏิบัติ  
3 ห้อง, ห้องเบิกเครื่องมือ, ห้องน้ านักศึกษา 

- ชั้นที่ 4 แผนกวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ มีห้องพักครู, มีห้องเรียนทฤษฎี 4 ห้อง, ห้องเรียน
ปฏิบัติ, ห้องเรียนซิลสกรีน, ห้องเบิกเครื่องมือ, ห้องน้ านักศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   

 
ภาพที่ 1-5 อาคาร 4  แผนกเทคนิคพืน้ฐาน 

 
 
 



อาคาร 5 อาคารวิทยบริการ 

- เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กอิฐฉาบปูนหลังคาเมลทอนซีต แบบ 2 ช้ัน ขนาดพื้นท่ีใช้สอย 
500 ตารางเมตร ใช้เงินงบประมาณ ปี 2544 จ านวน 8 ล้านบาท 

- ชั้นที่ 1 มีห้องประชุมใหญ่ (ศรีเสนา 1), ห้องปะชุมเล็ก (ศรีเสนา 2), ห้องงานทะเบียน, 
ห้องงานวิชาการ, ห้องงานวัดผล, ห้องน้ า ชาย-หญิง 

- ชั้นที่ 2 ห้องสมุด, ห้องเรียนอินเตอร์เน็ต, ศูนย์ปฏิบัติการกลางคอมพิวเตอร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 
 
 
 

ภาพที่ 1 - 6 อาคาร 5 แผนกเทคนิคพื้นฐาน 
 

 
 
 
 
 
 
 



อาคาร 6 หอประชุม  
เป็นอาคารหอประชุมคอนกรีตเสริมเหล็กก่ออิฐ ฉาบปูน หลังคาโครงสร้างเหล็กถักกระเบ้ืองลอน

คู่ ขนาดพื้นท่ีใช้สอย 525 ตารางเมตร ใช้เงินงบประมาณ ปี 2536 จ านวน 2 ล้านบาท 

- ชั้นบน ห้องงานกิจกรรม ห้องพยาบาล ห้องรองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาการศึกษา ห้องน้ า
นักศึกษา 

- ชั้นล่าง ห้องงานพัสดุ, ห้องเก็บเครื่องเสียง, ห้องแต่งตัวแสดง, หอประชุม, เวทีการแสดง, 
ห้องน้ าชาย-หญิง 

 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 - 7 อาคาร 6 หอประชุม 
 

 

 



บทที่ 2 
การวิเคราะห์สถานการณข์องสถานศึกษา 

 
การวิเคราะห์สถานการณ์ของสถานศึกษา เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางในการจัดท า       แผนกลยุทธ์สู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2556 - 2558    รวบรวมข้อมูล โดยการประชุมปรึกษาหารือ 
(Consultative Process) กับคณะกรรมการสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพเสนา จ านวนรวมท้ังส้ิน 15 คน  
รายละเอียด ดังนี้  

 
2.1  การวิเคราะห์สถานการณ์ของสถานศึกษา (จุดเด่นจุดด้อยสถานศึกษา : SWOT 
Analysis)   
จากการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมรองรับการประเมินคุณภาพสถานศึกษา รอบท่ี 3  วันท่ี 21 -
22 มิถุนายน 2554  ได้มีการวิเคราะห์สถานการณ์ของสถานศึกษา เพิ่มวิเคราะห์ จุดเด่น จุดด้อย ของทุก
สาขาวิชาท่ีเปิดสอน ได้สรุปปัจจัยสถานการณ์ของสถานศึกษาด้านสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อน จุดแข็ง
ของสถานศึกษา และปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาส และอุปสรรคของสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
 

2.1.1   วิเคราะห์สถานการณ์ด้านสภาพแวดล้อมภายใน 
การวิเคราะห์สถานการณ์ของสถานศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมภายใน ได้ด าเนินการจัดแบ่งออกเป็น 6 ด้าน 
ได้แก่ ด้านโครงสร้างและนโยบายของวิทยาลัย ด้านผลผลิตและการบริการ ด้านบุคลากร ด้านประสิทธิภาพ
การเงิน วัสดุทรัพยากร และด้านบริหารจัดการ สรุปได้ดังตารางท่ี 2-1 และ 2-2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 2-1  สรุปปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษา 
 

ด้าน 
 

ประเด็นส าคัญ 
จุดแข็ง ( + ) 
จุดอ่อน ( - ) 

โครงสร้างและนโยบายของวิทยาลัย (s1)  

1 โครงสร้างการบริหารชัดเจน แบ่งหน้าท่ีอย่างเหมาะสม + 
2 การบริหารงานของผู้บริหารสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์อาชีวศึกษา และการมีส่วน

ร่วม 
จากบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

+ 

3 มีการจัดท าข้อมูลพ้ืนฐาน เช่น ข้อมูลผู้เรียน บุคลากร งบประมาณท่ีเป็นปัจจุบัน  
มีประสิทธิภาพ 

+ 

4 ผู้บริหารมภีาวะผู้น าสูง มีความรู้ความสามารถทางด้านการจัดการศึกษาสูง มีวิสัยทัศน์ดี 
และมีความคิดริเริ่มในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม เป็นที่รักและยอมรับของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

+ 

5 ผู้บริหารมภีาวะผู้น าสูง มีความรู้ความสามารถทางด้านการจัดการศึกษาสูง  สนับสนุน 
ส่งเสริมการจัดกิจกรรม/งาน/โครงการ ใหค้รูเป็นบุคลากรที่สามารถปฏิบัติตนได้ตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

+ 

6 จ านวนห้องเรียนมีความเพียงพอกับจ านวนนักศึกษา - 

7 สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา - 

8 ห้องส้วมมีมีความเหมาะสม - 

9 โรงอาหารมีสภาพแวดล้อมเหมาะสมต่อสุขอนามัย - 

10 ภูมิทัศน์ภายในสถานศึกษาเหมาะสม - 

ผลผลิตและการบริการ (S2) 

11 นักเรียน นักศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเกณฑ์ที่ก าหนดอยู่ในระดับดี  + 

12 นักศึกษาสามารถจัดท าผลงาน นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ โครงงานทางวิทยาศาสตร์  
โดยประยุกต์ใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์ในการปฏิบัติงานแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ                                                                       

+ 

13 นักศึกษามีความสามารถด้านการฟัง การอ่าน การเขียน การสนทนาภาษาไทย และ
ภาษาต่างประเทศ เพ่ือการสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

+ 

14 นักศึกษามีความรู้และเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานวิชาชีพ + 

 
 
 
 
 



ตารางท่ี 2-1 (ต่อ)    
 

ด้าน 
 

ประเด็นส าคัญ 

จุดแข็ง ( + ) 
จุดอ่อน ( - ) 

15 นักศึกษาในภาพรวมเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงามในวิชาชีพ มี
บุคลิกภาพ 
ที่เหมาะสมและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

+ 

16 นักศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร   + 

17 นักศึกษาสามารถผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพในภาพรวม + 

18 นักศึกษาเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว ได้งานท าในสถานประกอบการ หรือประกอบอาชีพ
อิสระ หรือเรียนต่อภายใน 1 ปี 

+ 

19 นักศึกษาเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว เป็นผู้ที่มีสมรรถนะวิชาชีพด้านคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์
ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 

+ 

20 นักศึกษาบางสาขามีน้อย - 

21 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าระบบทวิภาคีมีน้อย - 

22 จ านวนนักศึกษาออกกลางคันค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับแรกเข้า - 

23 การแต่งกายของนักศึกษาไม่ค่อยถูกระเบียบการแต่งกายนักเรียน นักศึกษา - 

24 นักศึกษา ยังไม่ค่อยมีความรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ - 

25 นักเรียน นักศึกษา ยังขาดระเบียบวินัยในตนเอง - 

บุคลากร (m1) 

26 ครูผูส้อนมีคุณวุฒิตรงตามสาขางานและมีมาตรฐานวิชาชีพ + 

27 วิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาท่ีสงูข้ึน และอบรมความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน 

+ 

28 ครูผูส้อนมีความรู้สามารถฝึกหัดนักศึกษาให้ปฏิบัติงานได้จริง + 

29 ครูผูส้อนมีความสามัคคีและช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการท างาน + 

30 ครูผูส้อนส่งเสริมผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม อย่างเปน็รูปธรรม และมีการบูรณาการ
ให้แก่ผู้เรียน 

+ 

 
 
 
 
 



ตารางท่ี 2-1 (ต่อ)   
 

ด้าน 
 

 
ประเด็นส าคัญ 

จุดแข็ง ( + ) 
จุดอ่อน ( - ) 

31 บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถ ในการจัดการสอน มีความสามารถในการท าวิจัย 
นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ และมีความสามารถในการใหบ้ริการต่อชุมชนและสังคมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

+ 

32 ครูประจ าสาขาวิชามีไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียนในบางสาขาวิชา - 

33 ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนค่อนข้างมาก - 

34 ครูมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาคนเองอย่างต่อเน่ือง + 

35 บุคลากรส่วนมากเป็นครูจ้างสอน ลาออกระหว่างภาคเรียนบ่อยครั้ง - 

ประสิทธิภาพการเงิน (m2) 

36  มีการจัดท าแผนงานการใช้งบประมาณ + 

37 มีงบประมาณสนับสนุนด้านวัสดุฝึกและด้านนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ + 

38 มีงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาครุภัณฑ์ + 

39 วิทยาลัยใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพสูงสุด + 

40 วิทยาลัยมีงบประมาณส ารองอย่างเพียงพอ - 

41 สถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนเรียนดี เรียนฟรี 15 ปี จากรัฐบาล + 

42 จัดงบประมาณด้านการจัดวัสดุเพียงพอต่อผู้เรียน + 
วัสดุทรัพยากร (m3) 

43  วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนบางสาขาวิชาไม่เพียงพอ - 

44  มีวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ด้านเทคโนโลยี โดยเฉพาะเครื่องคอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอต่อ
จ านวนนักศึกษา 

- 

45 สนับสนุนการจัดซื้ออุปกรณ์ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างพอเพียง - 

46 วัสดุฝึกสอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี - 

47 สถานศึกษาจัดแผนการพัฒนาครุภัณฑ์และอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการ
สอนให้มีคุณภาพสูงสุด 

+ 

 
 
 
 
 



ตารางท่ี 2 - 1 (ต่อ)   
 

ด้าน 
 

 
ประเด็นส าคัญ 

จุดแข็ง ( + ) 
จุดอ่อน ( - ) 

ด้านบริหารจัดการ (m4) 

48 มีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมภายในให้เหมาะแก่การเรียนการสอน + 

49 มีการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ + 

50 สถานศึกษาถูกเปลี่ยนผู้บริหารบ่อย - 

51  สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างชัดเจน + 

52 มีการแต่งต้ังบุคลากรได้เหมาะสมตรงกับความสามารถ + 

53 สถานศึกษาให้การส่งเสริมให้นักศึกษาท ากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ คุณธรรมและ
จริยธรรม ท่ีหลากหลาย 

+ 

54 สถานศึกษามีแผนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาของแต่ละสาขาวิชาชีพ 
และมีแนวทางการเพ่ิมนวัตกรรมทางด้านการประกันคุณภาพให้มากข้ึน 

+ 

55 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูคิดโครงการใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนานักศึกษา + 

56 วิทยาลัยจัดท าแผนงบประมาณเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการท าและเผยแพร่การวิจัย
โครงงาน สิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรม และให้สนับสนุนนักศึกษา ระดับ ปวช. ท าโครงงาน
สิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมให้ครบทุกสาขาวิชาท่ีเปิดสอน 

+ 

57 สถานศึกษามีการพัฒนาระบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโดยเฉพาะอย่างย่ิงจาก
เครือข่ายภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการจัด
การศึกษา 

+ 

 
จากตารางท่ี 2-1  สรุปปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษา จ านวน 6 ด้าน มีรายละเอียด ดังนี้ 
ด้านโครงสร้างและนโยบายของวิทยาลัย (s1) จุดแข็ง ได้แก่ ข้อ 1 – 5 จุดอ่อน ได้แก่  
ข้อ 6 –11 
ด้านผลผลิตและการบริการ (S2) จุดแข็ง ได้แก่ ข้อ 14 -19 จุดอ่อน ได้แก่  ข้อ 11- 13 
ด้านบุคลากร (m1) จุดแข็ง ได้แก่ ข้อ 26 - 29 จุดอ่อน ได้แก่ ข้อ20 – 25 
ด้านประสิทธิภาพการเงิน (m2) จุดแข็ง ได้แก่ ข้อ 30-31,34 และ 36 จุดอ่อน ได้แก่  
ข้อ 32-33 และ 35 
ด้านวัสดุทรัพยากร (m3) จุดแข็ง ได้แก่ ข้อ 37-39, 41-42  และจุดอ่อน ได้แก่ ข้อ 40 
ด้านบริหารจัดการ (m4) จุดแข็ง ได้แก่ ข้อ 47 - 49, 51-52 และจุดอ่อน ได้แก่  
43 – 46 และ 50 



ตาราง 2 - 2  ค่าเฉล่ียความคิดเห็นเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาของวิทยาลัยการ
อาชีพเสนา จากคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน 

 

ด้าน 
    

ประเด็นส าคัญ 
 

X  

 

S.D 

โครงสร้างและนโยบายของวิทยาลัย (s1) 

1 โครงสร้างการบริหารชัดเจน แบ่งหน้าท่ีอย่างเหมาะสม 3.80 1.08 
2 การบริหารงานของผู้บริหารสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์อาชีวศึกษา และการ

มีส่วนร่วมจากบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา โปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้ 

3.93 0.59 

3 มีการจัดท าข้อมูลพ้ืนฐาน เช่น ข้อมูลผู้เรียน บุคลากร งบประมาณท่ีเป็น
ปัจจุบัน มีประสิทธิภาพ 

3.33 1.11 

4 ผู้บริหารมภีาวะผู้น าสูง มีความรู้ความสามารถทางด้านการจัดการศึกษาสูง มี
วิสัยทัศน์ดี และมีความคิดริเริ่มในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม เป็นที่รัก
และยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.33 0.62 

5 ผู้บริหารมภีาวะผู้น าสูง มีความรู้ความสามารถทางด้านการจัดการศึกษาสูง  
สนับสนุน ส่งเสริมการจัดกิจกรรม/งาน/โครงการ ใหค้รูเป็นบุคลากรที่สามารถ
ปฏิบัติตนได้ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.27 0.59 

6 จ านวนห้องเรียนมีความเพียงพอกับจ านวนนักศึกษา 3.47 0.99 

7 สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 3.47 0.83 

8 ห้องส้วมมีมีความเหมาะสม 2.27 1.10 

9 โรงอาหารมีสภาพแวดล้อมเหมาะสมต่อสุขอนามัย 2.80 1.15 

10 ภูมิทัศน์ภายในสถานศึกษาเหมาะสม 3.60 1.06 

รวมค่าเฉลี่ย 3.53 0.91 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 2-2 (ต่อ) 

ด้าน ประเด็นส าคัญ 
 

X  

 
S.D 

โครงสร้างและนโยบายของวิทยาลัย (s1) 

ผลผลิตและการบริการ (S2) 

11 นักศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเกณฑ์ที่ก าหนดอยู่ในระดับดี  3.20 0.77 

12 นักศึกษาสามารถจัดท าผลงาน นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ โครงงานทาง
วิทยาศาสตร์ โดยประยุกต์ใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์ในการปฏิบัติงาน
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

3.20 0.86 

13 นักศึกษามีความสามารถด้านการฟัง การอ่าน การเขียน การสนทนาภาษาไทย 
และภาษาต่างประเทศ เพ่ือการสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

3.07 0.96 

14 นักศึกษามีความรู้และเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานวิชาชีพ 3.40 0.63 

15 นักศึกษาในภาพรวมเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงามในวิชาชีพ 
มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

3.60 0.63 

16 นักศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร   3.47 0.83 

17 นักศึกษาสามารถผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพในภาพรวม 3.67 0.72 

18 นักศึกษาเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว ได้งานท าในสถานประกอบการ หรือ
ประกอบอาชีพอิสระ หรือเรียนต่อภายใน 1 ปี 

3.67 0.72 

19 นักศึกษาเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้ว เป็นผู้ที่มีสมรรถนะวิชาชีพด้านคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 

3.73 0.70 

รวมค่าเฉลี่ย  3.46 0.76 

บุคลากร (m1) 

20 ครูผูส้อนมีคุณวุฒิตรงตามสาขางานและมีมาตรฐานวิชาชีพ 3.93 0.59 

21 วิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษาท่ีสงูข้ึน และอบรมความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน 

3.73 0.59 

22 ครูผูส้อนมีความรู้สามารถฝึกหัดนักศึกษาให้ปฏิบัติงานได้จริง 3.93 0.59 

23 ครูผูส้อนมีความสามัคคีและช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการท างาน 3.53 0.83 

24 ครูผูส้อนส่งเสริมผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม อย่างเปน็รูปธรรม และมี
การบูรณาการให้แก่ผู้เรียน 

3.73 0.70 

 
 
 
 



ตาราง 2-2 (ต่อ) 
ด้าน ประเด็นส าคัญ X  S.D 

บุคลากร (m1)   

25 บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถ ในการจัดการสอน มีความสามารถในการท า
วิจัย นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ และมคีวามสามารถในการให้บริการต่อชุมชน
และสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.67 0.72 

26 ครูประจ าสาขาวิชามีไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียนในบางสาขาวิชา 3.07 1.22 

27 ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนค่อนข้างมาก 4.07 0.70 

28 ครูได้รับการสนับสนุนให้มีโอกาสพัฒนาตนเอง 3.87 0.74 

29 บุคลากรส่วนมากเป็นครูจ้างสอน ลาออกระหว่างภาคเรียนบ่อยครั้ง 3.67 0.82 

รวมค่าเฉลี่ย 3.72 0.75 

ประสิทธิภาพการเงิน (m2) 

30 มีการจัดท าแผนงานการใช้งบประมาณ 3.33 0.98 

31 มีงบประมาณสนับสนุนด้านวัสดุฝึกและด้านนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 3.53 0.92 

32 มีงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาครุภัณฑ์ 3.47 1.06 

33 วิทยาลัยใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพสูงสุด 3.67 0.72 

34 วิทยาลัยมีงบประมาณส ารองอย่างเพียงพอ 3.07 1.16 

35 สถานศึกษาได้รับงบประมาณสนับสนุนเรียนดี เรียนฟรี 15 ปี จากรัฐบาล 4.27 0.80 

36 จัดงบประมาณด้านการจัดวัสดุเพียงพอต่อผู้เรียน 3.40 1.06 

รวมค่าเฉลี่ย 3.53 0.96 

วัสดุทรัพยากร (m3) 

37 มีวัสดุอุปกรณ์เพียงพอส าหรับฝึกนักศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  3.40 0.63 

38 มีอุปกรณ์สื่อการสอนที่ทันสมัยเพียงพอต่อจ านวนผู้เรียน 3.07 0.88 

39 มีวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ด้านเทคโนโลยีเพียงพอ 3.13 0.99 

40 สนับสนุนการจัดซื้ออุปกรณ์ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างพอเพียง 3.13 0.92 

41 วัสดุฝึกสอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.13 0.92 

 
 
 
 



ตาราง 2-2 (ต่อ) 
ด้าน ประเด็นส าคัญ X  S.D 

วัสดุทรัพยากร (m3) 

42 สถานศึกษาควรจัดแผนการพัฒนาครุภัณฑ์และอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสูงสุด 

3.80 0.77 

 รวมค่าเฉลี่ย 3.28 0.85 

ด้านบริหารจัดการ (m4) 

43 มีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมภายในให้เหมาะแก่การเรียนการสอน 3.40 0.91 

44 มีการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 3.47 0.74 

45 เปลี่ยนผู้บริหารบ่อย 4.40 0.83 

46 สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างชัดเจน 3.13 1.13 

47 มีการแต่งต้ังบุคลากรได้เหมาะสมตรงกับความสามารถ 3.07 1.16 

48 สถานศึกษาให้การส่งเสริมให้นักศึกษาท ากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ 
คุณธรรมและจริยธรรม ท่ีหลากหลาย 

4.00 0.65 

49 สถานศึกษามีแผนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษาของแต่ละสาขา
วิชาชีพ และมีแนวทางการเพ่ิมนวัตกรรมทางด้านการประกันคุณภาพให้ 
มากข้ึน 

3.80 0.56 

50 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูคิดโครงการใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนานักศึกษา 3.67 0.72 

51 วิทยาลัยจัดท าแผนงบประมาณเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการท าและเผยแพร่
การวิจัยโครงงาน สิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรม และให้สนับสนุนนักศึกษา ระดับ 
ปวช. ท าโครงงานสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมให้ครบทุกสาขาวิชาท่ีเปิดสอน 

3.47 0.83 

52 สถานศึกษามีการพัฒนาระบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโดยเฉพาะ
อย่างย่ิงจากเครือข่ายภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ เพ่ือให้เกิด
ความร่วมมือในการจัดการศึกษา 

3.60 0.99 

 รวมค่าเฉลี่ย 3.48 0.85 

  ค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.54 0.84 

 
จากตารางท่ี 2-2  พบว่าค่าเฉล่ียความคิดเห็นเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา

ของวิทยาลัยการอาชีพเสนา จากคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน ภาพรวม คิดเป็นค่าเฉล่ียเท่ากับ 
( X  = 3.54)  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านบุคลากร (m1)  
มีความคิดเห็นอยู่ในล าดับมากท่ีสุด คิดเป็นค่าเฉล่ียเท่ากับ ( X  = 3.72) รองลงมา ได้แก่ ด้านโครงสร้างและ
นโยบายของวิทยาลัย (s1) และด้านประสิทธิภาพการเงิน (m2)  คิดเป็นค่าเฉล่ีย 
เท่ากับ ( X  = 3.53) ด้านบริหารจัดการ (m4) คิดเป็นค่าเฉล่ียเท่ากับ ( X  = 3.48) ด้านผลผลิต 



และการบริการ (S2)  คิดเป็นค่าเฉล่ียเท่ากับ ( X  = 3.46) และด้านด้านวัสดุทรัพยากร (m3) คิดเป็นค่าเฉล่ีย
เท่ากับ ( X  = 3.28) ตามล าดับ 
 

2.1.2   ผลการวิเคราะห์ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก 
การวิเคราะห์สถานการณ์ของสถานศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก ได้ด าเนินการจัดแบ่งออกเป็น 4 ด้าน 

ได้แก่  สังคมและวัฒนธรรม  เทคโนโลยี  เศรษฐกิจ  การเมืองและกฎหมาย ดังตารางท่ี 2-3 และ 2-4 
 
ตาราง 2 - 3   สรุปปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษา 
 
ด้าน 

 
ประเด็นส าคัญ 

จุดแข็ง ( + ) 
จุดอ่อน ( - ) 

 สังคมและวัฒนธรรม (S) 

1 พ้ืนที่ในจังหวัดมีภาคอุตสาหกรรมมากจึงท าให้มีตลาดรองรับเพียงพอ + 

2 ผู้ปกครองและชุมชนมีความศรัทธาและค่านิยมที่ดี  จึงส่งบุตรหลานมาเรียน + 
3 วิทยาลัยต้ังอยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย - 

4 ส่งเสริมกจิกรรมโครงการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี + 
5 เป็นสถานศึกษาขนาดเล็กแต่อยู่ใน อศจ. ท่ีมีคุณภาพ + 
6 สถานประกอบการมีความต้องการรับนักศึกษาเข้าฝึกประสบการณ์จ านวนมาก + 
7 ชุมชนให้ความร่วมมือกับทางวิทยาลัยในทุกด้าน + 
8 วิทยาลัยได้รับความยอมรับจากบุคคลภายนอก ด้านการเป็นสถาบันที่ให้

ความรู้ 
+ 

9 วิทยาลัยผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบ 2  + 
10 ปัญหาการแพร่กระจายของยาเสพติดในชุมชน - 
11  วิทยาลัยไม่สามารถคัดเลือกผู้เรียนได้ - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ตาราง 2 - 3   สรุปปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษา 
 
ด้าน 

 
ประเด็นส าคัญ 

จุดแข็ง ( + ) 
จุดอ่อน ( - ) 

เทคโนโลยี (T) 
12 สถานศึกษาต้ังอยู่ในแหล่งชุมชน มีความเจริญด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร + 
13 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของวัสดุ อุปกรณ์ 

ครุภัณฑ์ใหม่ ๆ 
+ 

14 ความเจริญทางด้านเทคโนโลยี การสื่อสารบางประเภทมผีลลบต่อคุณธรรม
จริยธรรมของสงัคม 

- 

เศรษฐกิจ (E) 
15 สถานศึกษาต้ังอยู่ในกลางเมือง มีความสะดวกในการเดินทาง + 
16 ผู้ปกครองให้การสนับสนุนทางด้านการศึกษา + 
17 รัฐบาลมีนโยบาลการกู้ยืมเพ่ือการศึกษา ลดภาระของผู้ปกครอง + 
18 ปัญหาการหย่าร้างมีสูง ท าให้นักศึกษามีปัญหาทางการเงนิ - 
19 เศรษฐกิจตกต่ า ผู้ปกครองมีรายได้ต่ า  ไม่แน่นอน - 

การเมืองและกฎหมาย (P) 
20 รัฐบาลให้เงินอุดหนุนรายหัวในระดับ ปวช. + 
21 สถานศึกษาได้รับนโยบายเรียนฟรี 15 ปี + 
22 การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อย - 
23 สถานศึกษาได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลไม่เพียงพอ - 
24 จ านวนนักศึกษาน้อยท าให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณน้อย - 
25 งบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน - 
26 การได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานองค์กรภายนอก + 

 
จากตารางท่ี 2 - 3  สรุปปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษา จ านวน 4 ด้าน มีรายละเอียด 
ดังนี ้
สังคมและวัฒนธรรม (S) จุดแข็ง ได้แก่ ข้อ1- 2, 4 - 9 จุดอ่อน ได้แก่ ข้อ 3, 10 - 11 
เทคโนโลยี (T) จุดแข็ง ได้แก่ ข้อ 12 - 13 จุดอ่อน ได้แก่ ข้อ 14 
เศรษฐกิจ (E) จุดแข็ง ได้แก่ ข้อ 15 - 17 จุดอ่อน ได้แก่ ข้อ 18 - 19 
การเมืองและกฎหมาย (P) จุดแข็ง ได้แก่ ข้อ 20-21 และ 26  จุดอ่อน ได้แก่ ข้อ 22 - 25 
 
 
 
 



ตาราง 2 - 4  ค่าเฉล่ียความคิดเห็นเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษาของวิทยาลัยการ
อาชีพเสนา จากคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน 

 
ด้าน 

 
ประเด็นส าคัญ 

 

X  

 
S.D 

สังคมและวัฒนธรรม (S) 
1 พ้ืนที่ในจังหวัดมีภาคอุตสาหกรรมมากจึงท าให้มีตลาดรองรับเพียงพอ 4.13 0.74 

2 ผู้ปกครองและชุมชนมีความศรัทธาและค่านิยมที่ดี  จึงส่งบุตรหลานมาเรียน 3.53 0.74 
3 วิทยาลัยต้ังอยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 3.87 0.64 

4 ส่งเสริมกจิกรรมโครงการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี 4.13 0.64 
5 เป็นสถานศึกษาขนาดเล็กแต่อยู่ใน อศจ. ท่ีมีคุณภาพ 3.80 0.56 
6 สถานประกอบการมีความต้องการรับนักศึกษาเข้าฝึกประสบการณ์จ านวนมาก 3.73 0.70 
7 ชุมชนให้ความร่วมมือกับทางวิทยาลัยในทุกด้าน 3.80 0.56 

8 วิทยาลัยได้รับความยอมรับจากบุคคลภายนอก ด้านการเป็นสถาบันที่ให้
ความรู้ 

3.40 0.74 

9 วิทยาลัยผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบ 2  4.20 0.56 

10 ปัญหาการแพร่กระจายของยาเสพติดในชุมชน 3.87 1.30 
11  วิทยาลัยไม่สามารถคัดเลือกผู้เรียนได้ 4.20 0.77 

 รวมค่าเฉลี่ย 3.88 0.72 

เทคโนโลยี (T) 
12 สถานศึกษาต้ังอยู่ในแหล่งชุมชน มีความเจริญด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร 3.53 0.83 
13 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของวัสดุ อุปกรณ์ 

ครุภัณฑ์ใหม่ ๆ 
3.67 1.05 

14 ความเจริญทางด้านเทคโนโลยี การสื่อสารบางประเภทมผีลลบต่อคุณธรรม
จริยธรรมของสงัคม 

3.73 0.70 

 รวมค่าเฉลี่ย 3.64 0.86 

เศรษฐกิจ (E) 
15 สถานศึกษาต้ังอยู่ในกลางเมือง มีความสะดวกในการเดินทาง 3.60 0.83 
 16 ผู้ปกครองให้การสนับสนุนทางด้านการศึกษา 3.73 0.70 

17 รัฐบาลมีนโยบาลการกู้ยืมเพ่ือการศึกษา ลดภาระของผู้ปกครอง 4.27 0.70 

18 ปัญหาการหย่าร้างมีสูง ท าให้นักศึกษามีปัญหาทางการเงนิ 3.93 1.10 
19 เศรษฐกิจตกต่ า ผู้ปกครองมีรายได้ต่ า  ไม่แน่นอน 4.13 0.92 
 รวมค่าเฉลี่ย 4.11 0.91 

 
 
 



ตาราง 2 - 4 (ต่อ)   
 

ด้าน 
 

ประเด็นส าคัญ 
 

X  

 
S.D 

การเมืองและกฎหมาย (P) 
20 รัฐบาลให้เงินอุดหนุนรายหัวในระดับ ปวช. 4.33 0.90 

21 สถานศึกษาได้รับนโยบายเรียนฟรี 15 ปี 4.53 0.64 
22 การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อย 4.07 0.70 
23 สถานศึกษาได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลไม่เพียงพอ 4.00 0.85 
24 จ านวนนักศึกษาน้อยท าให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณน้อย 4.13 0.74 

25 งบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 3.60 0.91 
26 การได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานองค์กรภายนอก 3.60 0.74 

 รวมค่าเฉลี่ย 3.78 0.80 
 ค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.91 0.78 

 
จากตารางท่ี 2 - 4  พบว่าค่าเฉล่ียความคิดเห็นเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษาของ
วิทยาลัยการอาชีพเสนา จากคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน ภาพรวม คิดเป็นค่าเฉล่ียเท่ากับ ( X  
= 3.91)  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านเศรษฐกิจ (E)  
มีความคิดเห็นอยู่ในล าดับมากท่ีสุด คิดเป็นค่าเฉล่ียเท่ากับ ( X  = 4.11) รองลงมา ได้แก่ ด้าน สังคมและ
วัฒนธรรม (S) คิดเป็นค่าเฉล่ียเท่ากับ ( X  = 3.88) การเมืองและกฎหมาย (P) คิดเป็นค่าเฉล่ียเท่ากับ ( X  = 
3.78)  และด้านเทคโนโลยี (T) คิดเป็นค่าเฉล่ียเท่ากับ ( X  = 3.64)  ตามล าดับ 

 
2.1.3  สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์ของวิทยาลัยการอาชีพเสนา 
สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์ของวิทยาลัยการอาชีพเสนา ท้ังสภาพแวดล้อมภายใน ของวิทยาลัยการอาชีพ
เสนา จากคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน โดยก าหนดค่าน้ าหนักคะแนนเต็มท้ังจุดอ่อน และจุดแข็ง 
เท่ากับ 1.00  
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 2 - 5    สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพเสนา  
จากคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน    
 

 
สภาพแวดล้อมภายใน 

 
นน.

คะแนน
เต็ม คือ 

1 

ค่าคะแนน คะแนนจริง  
สรุป จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. โครงสร้างและนโยบายของ
วิทยาลัย (s1) 

.10 3.93 3.12 0.39 0.312 +0.08 

2. ผลผลิตและการบริการ 
(S2) 

.25 3.59 3.16 0.90 0.79 +0.10 

3. บุคลากร (m1) .25 3.67 3.75 0.92 0.94 -0.02 
4. ประสิทธิภาพการเงิน (m2) .15 3.33 3.80 0.50 0.574 -0.07 
5. วัสดุทรัพยากร (m3) .15 3.31 3.13 0.50 0.474 +0.03 
6. ด้านบริหารจัดการ (m3) .10 3.59 3.61 0.36 0.364 -0.01 
สรุปปัจจัยภายใน    3.57 3.44  
เฉลี่ยปัจจัยภายใน (จุดแข็ง-

จุดอ่อน)/2 
   

+0.07 
 

 
ตาราง 2 - 6    สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพเสนา  
จากคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน    
 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

นน.
คะแนน
เต็ม คือ 

1 

ค่าคะแนน คะแนนจริง  
สรุป โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

1 สังคมและวัฒนธรรม (S) 0.40 3.84 3.98 1.54 1.595 -0.06 
2 เทคโนโลยี (T) 0.15 3.60 3.73 0.544 0.56 -0.02 
3 เศรษฐกิจ (E) 0.15 3.87 4.03 0.584 0.606 -0.03 
4 การเมืองและกฎหมาย 0.30 4.15 3.95 1.25 1.19 +0.06 

สรุปปัจจัยภายนอก    3.90 3.94  
เฉลี่ยปัจจัยภายนอก (โอกาส-
อุปสรรค)/2 

   
-0.02 

 

 
 



ตารางท่ี 2 - 7  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และภายในวิทยาลัยการอาชีพเสนา 
สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายใน 

ปัจจัย 
สรุป

น้ าหนัก
คะแนน 

ปัจจัย 
สรุป

น้ าหนัก
คะแนน 

การเมืองและกฎหมาย (P) +0.06 ผลผลิตและการบริการ (s2) +0.10 
เทคโนโลยี (T) -0.02 วัสดุทรัพยากร (m3) +0.03 
เศรษฐกิจ (E) -0.03 โครงสร้างและนโยบายของวิทยาลัย (s1) +0.08 
สังคมและวัฒนธรรม (S) -0.06 บุคลากร (m1) -0.02 
  ประสิทธิภาพการเงิน (m2) -0.07 

  บริหารจัดการ (m4) -0.002 

 
จากตารางท่ี 2 - 7  การสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และภายในวิทยาลัยการอาชีพเสนา 
ปรากฏว่า ปัจจัยภายนอกมี โอกาส 3.90 น้อยกว่าอุปสรรค 3.94 และมีจุดแข็ง 3.57 ซึ่งมากกว่าจุดอ่อน 3.44  
วิทยาลัยการอาชีพเสนามีสถานภาพโน้มเอียงอยู่ในต าแหน่ง ไม่เอื้อ แต่แข็ง หมายความว่า ปัจจัยภายนอกเป็น
อุปสรรค ไม่พร้อมให้การสนับสนุน แต่ปัจจัยภายในมีความเข้มแข็ง และพร้อมท่ีจะพัฒนางานในด้านต่าง ๆ 
ตาราง 2 - 8  ความสัมพันธ์ตามข้อมูลวิเคราะห์ค่าน้ าหนักคะแนน 
 
      O     
           

  Ps2 Pm3 Ps1 Pm1 P  Pm2 Pm4    

S  s2 m3 s1 m1 /// m2 m4  W 
  Ts2 Tm3 Ts1 Tm1 T Tm2 Tm4   

  Es2 Em3 Es1 Em1 E Em2 Em4   
  Ss2 Sm3 Ss1 S m1 S S m2 S m4    
           

      T     

 
จากตารางท่ี 2 - 8  ความสัมพันธ์ตามข้อมูลวิเคราะห์ค่าน้ าหนักคะแนน มีรายละเอียด ดังนี้ 
Ps2   ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก ท่ี เ ป็ น โ อ ก า ส 
ด้านการเมืองและกฎหมายกับสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็ง ด้านผลผลิตและการบริการอยู่ในต าแหน่งท่ี
เอื้อและแข็ง  



Pm3   หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสด้านการเมืองและ
กฎหมาย  กั บสภาพแวดล้อมภายใน ท่ี  เป็ น จุดแข็ ง  ด้ าน วั ส ดุทรัพย ากร  อยู่ ใ นต าแหน่ ง 
ท่ีเอื้อและแข็ง   
Ps1   หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสด้านการเมืองและ
กฎหมายกับสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็ง ด้านโครงสร้างและนโยบายของวิทยาลัย อยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อ
และแข็ง   
Pm1  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสด้านการเมืองและ
กฎหมายกับสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อนด้านบุคลากร (m1) อยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อแต่อ่อน  
Pm2   หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสด้านด้านการเมืองและ
กฎหมายกับสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อน ด้านประสิทธิภาพการเงิน (m2) อยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อแต่อ่อน 
Pm4   หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสด้านการเมืองและ
กฎหมายกับสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อน ด้านบริหารจัดการท่ีเอื้อแต่อ่อน 
Ts2  หมายถึง  ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคด้านเทคโนโลยีกับ
สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็ง ด้านผลผลิตและการบริการ อยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อและแข็ง   
Tm3  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคด้านเทคโนโลยีกับ
สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็ง ด้านวัสดุทรัพยากร อยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อและแข็ง   
Ts1  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคด้านเทคโนโลยีกับ
สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็ง ด้านโครงสร้างและนโยบายของวิทยาลัย อยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อและแข็ง   
Tm1  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคด้านเทคโนโลยีกับ
สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อน ด้านบุคลากร อยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อแต่อ่อน 
Tm2  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคด้านเทคโนโลยีกับ
สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อน ด้านประสิทธิภาพการเงิน อยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อแต่อ่อน 
Es2  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคด้านเศรษฐกิจกับ
สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งด้านผลผลิตและการบริการ อยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อและแข็ง   
Em3  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสด้านเศรษฐกิจกับ
สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งด้านวัสดุทรัพยากร อยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อและแข็ง   
Es1  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสด้านเศรษฐกิจกับ
สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็ง ด้านโครงสร้างและนโยบายของวิทยาลัย อยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อและแข็ง   
Em1   หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคด้านเศรษฐกิจกับ
สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อน ด้านบุคลากร อยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อแต่อ่อน 
Em2  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคด้านเศรษฐกิจกับ 
สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อน ด้านประสิทธิภาพการเงิน อยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อแต่อ่อน 



Em4   หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคด้านเศรษฐกิจกับ
สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อน ด้านบริหารจัดการ อยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อแต่อ่อน 
Ss2   หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรด้านสังคมและ
วัฒนธรรมกับสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็ง ผลผลิตและการบริการอยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อและแข็ง 
Sm3   หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคด้านสังคมและ
วัฒนธรรมกับ สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็ง ด้านวัสดุทรัพยากร อยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อและแข็ง 
Ss1   หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคด้านสังคมและ
วัฒนธรรมกับสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งโครงสร้างและนโยบายของวิทยาลัย อยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อและ
แข็ง 
Sm1   หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคด้านสังคมและ
วัฒนธรรมกับ สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อน ด้านบุคลากร อยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อแต่อ่อน 
Sm2  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างส่ิงแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคด้านสังคมและวัฒนธรรม
กับ สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อนด้านประสิทธิภาพการเงิน อยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อแต่อ่อน 
Sm4  หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคด้านสังคมและ
วัฒนธรรมกับ สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อนด้านบริหารจัดการ อยู่ในต าแหน่งท่ีเอื้อแต่อ่อน 

 
สรุป  ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ของวิทยาลัยการอาชีพเสนา   
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ด้านที่ 1  บุคลากร (Man) 
จุดเด่น S (Strengths) 

1. ครูผู้สอนมีคุณวุฒิตรงตามสาขางานแลมีมาตรฐานวีชาชีพ 
2. ครูผู้สอนมีความรู้สามารถฝึกหัดนักศึกษาให้ปฏิบัติงานได้จริง 
3. ครูผู้สอนมีความสามัคคีและช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการท างาน 
4. ครูผู้สอนส่งเสริมผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม อย่างเป็นรูปธรรม และมีการบูรราการให้แก่

ผู้เรียน 
 
จุดอ่อน W  (Weaknesses) 

1. ครูมีภารงานนอกเหนือจากการสอนค่อนข้างมาก 
2. ครูได้รับโอกาสในการอบรมพัฒนาความรู้น้อย 
3. ครูประจ าสาขาวิชามีไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียนในบางสาขาวิชา 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส  O ( Opportunlties) 



1. พื้นท่ีในจังหวัดมีภาคอุตสาหกรรมมากจึงท าให้มีตลาดรองรับเพียงพอ 
2. ผู้ปกครองและชุมชนมีความศรัทธาและค่านิยมท่ีดี  จึงส่งบุตรหลานมาเรียน 

 
อุปสรรค T (Threats) 

1. ขาดการสนบัสนุนในการออกไปเรียนรู้และสร้างนวัตกรรม 
2. ชุมชนรอบสถานศึกษามีแหล่งอบายมุข และยาเสพติด 
3. ค่านิยมในการส่งผู้เรียนเข้าศกึษาต่อ ม. ปลาย 
4. สถานประกอบการรบัคนท างานน้อย 

ด้านที่ 2 งบประมาณ (Money) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดเด่น S (Strengths) 

1. มีการจัดท าแผนงานการใช้งบประมาณ 
2. มีงบประมาณสนบัสนุนด้านวัสดุฝกึและด้านนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 
3. มีการเขียนโครงการเพื่อขอใช้งบประมาณ 

 
จุดอ่อน W  (Weaknesses) 

1. ได้รับงบประมาณวสัดุฝึกน้อย 
2. งบประมาณในการพัฒนาครุภัณฑ์มีไม่เพียงพอ 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส  O (Opportunlties) 

1. มีการจัดสรรงบประมาณโครงการเรียนฟรี 15 ป ีอย่างมีคุณภาพ 
 
อุปสรรค T (Threats) 

1. มีจ านวนนักเรียนน้อยท าให้ได้รบัการจัดสรรงบประมาณนอ้ย 
2. มีความต้องการงบประมาณมากข้ึนในการพฒันาสื่อการเรียนการสอน 

 
ด้านที่ 3 วัสดุ อุปกรณ ์เคร่ืองมือครุภัณฑ์ ( Materials) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดเด่น S (Strengths) 

1. มีวัสดุอุปกรณ์ ส าหรบัฝกึนักเรียนให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ 
2. มีครุภัณฑ์ในการฝึกปฏิบัติ 
3. ใช้วสัดุฝึกสอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี



จุดอ่อน W  (Weaknesses) 
1. มีอุปกรณ์สื่อการสอนทีท่ันสมัยไม่พอต่อจ านวนนักเรียน 
2. ครุภัณฑ์ทางการศกึษาไม่เพียงพอต่อจ านวนผู้เรยีน 
3. วัสดุ อปุกรณ ์ครุภัณฑ์ ด้านเทคโนโลยีมีจ านวนน้อย 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส  O ( Opportunlties) 

1. มีวัสดุ อปุกรณ ์ครุภัณฑ์ใหม่ ๆ ในการพัฒนาข้ึนมาเป็นจ านวนมาก 
2. สถานประกอบการมีความต้องการรบันักเรียนเขา้ฝึกประสบการณ์จ านวนมาก 

อุปสรรค T (Threats) 
1. ขาดวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ในการพัฒนาความรูน้ักเรียนให้ตรงต่อความต้องการของสถาน

ประกอบการ 
 
ด้านที่ 4 ด้านการบริหารจัดการ  (Management) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดเด่น S (Strengths) 

1. มีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมภายในให้เหมาะแก่การเรียนการสอน 
2. มีการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

 
จุดอ่อน W  (Weaknesses) 

1. เปลี่ยนผูบ้ริหารบอ่ย 
 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส  O ( Opportunlties) 

1. เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก แต่อยู่ใน อศจ. ที่มีคณุภาพ 
 
อุปสรรค T (Threats) 

1. การได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานองค์กรภายนอกยังไม่มีเท่าทีค่วร 
 
 

 

 



บทที่ 3 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพ วิทยาลยัการอาชีพเสนา 

 
3.1   ปรัชญาของวิทยาลัย 

 
เรียนดี ทักษะเด่น เน้นคุณธรรม น าพัฒนาสังคม 

 
3.2   สัญลักษณ์ประจ าวิทยาลัย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 3-1  สัญลักษณ์ประจ าวิทยาลัยการอาชีพเสนา 

3.3   วิสัยทัศน์ (Vision)   
 พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อน าไปสู่การพัฒนากระบวนการจัดการอาชีวศึกษา   
ให้มีคุณภาพเกิดผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

3.4   พันธกิจ(Mission) 
3.4.1   เพิ่มปริมาณก าลังคนด้านวิชาชีพ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
3.4.2   พัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพให้มีคุณภาพใหไ้ด้ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
3.4.3   ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของวิทยาลัย 
3.4.4   มุ่งเน้นพัฒนาคุณธรรมน าวิชาชีพ 

3.5  อัตลักษณ์ วิทยาลัยการอาชีพเสนา 
 มีคุณธรรม  น าความรู้ สู่การพัฒนา  

3.6  เอกลักษณ์วิทยาลัยการอาชีพเสนา 
วิทยาลยัการอาชีพเสนา เป็นแหล่งเรียนรู้ เชิดชคูุณธรรม ให้ความรว่มมือ สูก่ารมีงานท า 

 



3.7  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ วิทยาลัยการอาชีพเสนา 
จากพันธกิจของวิทยาลัยการอาชีพเสนา เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของวิทยาลัย โดย

จัดให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา จึงได้มีการก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพโดยจัดท า
แผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2556 - 2558   ได้ก าหนดแนวทางการ
พัฒนาไว้ 7 ด้าน ได้แก่  ด้านการพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาวิชาชีพ   ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน  ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ด้านการบริการวิชาชีพสู่สังคม  ด้านการพัฒนา
นวัตกรรมและการวิจัย ด้านภาวะผู้น าและการจัดการ ด้านภาวะผู้น าและการจัดการ  และด้านมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพภายใน  และในแต่ละด้านได้มีการก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาการจัดการศึกษา ไว้ดังนี้ 

3.7.1   ด้านการพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาวิชาชีพ   
1) สนับสนุนจัดการศึกษาให้นักเรียน นักศึกษามีความรู้และทักษะวิชาชีพตามหลักสูตรที่

เหมาะสมกับเศรษฐกิจสังคมและเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไป 
2) พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

ให้สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในงานอาชีพได้ 
3) พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการใช้ภาษาส่ือสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
4) พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยีท่ีจ าเป็นในการศึกษาค้นคว้า 

และปฏิบัติงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 
5) พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงามในวิชาชีพ การมีบุคลิกภาพ 

ท่ีเหมาะสมและมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
6) พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ และหลักสูตรส าหรับผู้ส าเร็จ

การศึกษา 
7) พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะในการหางานท า การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ

อิสระ 
8) พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีสถานประกอบการ หรือหน่วยงานพงึ

พอใจ 
3.7.2   ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน   

1) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

2)  พัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ และหลักสูตรส าหรับ
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

3) จัดระบบคอมพิวเตอร์ให้เหมาะสมและเพียงพอในแต่ละสาขาวิชา 
4) จัดสถานท่ีเรียน สถานท่ี  ฝึกปฏิบัติงาน สถานท่ีศึกษาค้นคว้าให้เหมาะสมกับสาขาวิชา ท้ัง

ในสถานศึกษา สถานประกอบการ และแหล่งการเรียนรู้อื่นๆ 
5) จัดระบบความปลอดภัยของสภาพแวดล้อมและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  



6) พัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาในงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
7) ระดมทรัพยากรจากท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาร่วมกันจัดการศึกษา 

ท้ังในระบบและระบบทวิภาคีอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.7.3   ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   

1) จัดท าระบบการดูแลให้ค าปรึกษาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
2) จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีดีงามในวิชาชีพ รวมท้ัง

ด้านบุคลิกภาพและมนุษย์สัมพันธ์ 
3) จัดกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรม ประเพณี และท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม  
3.7.4   ด้านการบริการวิชาชีพสู่สังคม   

1) บริการวิชาชีพที่เหมาะสมตามความต้องการของชุมชน สังคม องค์กร ท้ังภาครัฐและเอกชน
เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่อง 

2) จัดสรรงบประมาณเพื่อการบริการวิชาชีพอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับแผนการบริการ
วิชาชีพที่ก าหนด 

3.7.5  ด้านการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัย    
1) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์งานวิจัยและโครงงานท่ี

น าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
2) จัดสรรงบประมาณในการสร้าง พัฒนา และเผยแพร่นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานวิจัย และ

โครงงานท่ีน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน  สังคม  และประเทศชาติ 
3) จัดการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนานวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานวิจัย 

และโครงงานท่ีน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
3.7.6  ด้านภาวะผู้น าและการจัดการ    

1) ใช้ภาวะผู้น าและการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารในการผสมผสานความร่วมมือของบุคลากรใน
สถานศึกษา และหน่วยงาน  หรือบุคคลภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

2) จัดระบบการดูแลบุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติตามจรรยาบรรณมาตรฐานวิชาชีพ  
3) จัดระบบสารสนเทศและการจัดการความรู้เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

3.7.7  ด้านมาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน   
จัดระบบกลไกในการประกันคุณภาพภายในท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง 
 

 

 



 

ตารางที่ 3 - 1  กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และเกณฑ์ท่ีคาดหวัง ด้านการพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาวิชาชีพ 

 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

1. สนับสนุน
จัดการศึกษาให้นักเรียน 
นักศึกษามคีวามรู้และทักษะ
วิชาชีพตามหลักสูตรที่
เหมาะสมกับเศรษฐกจิสังคม
และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง
ไป 

- ร้อยละของผู้เรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามเกณฑ์ 
ท่ีก าหนดตาม ช้ันปี 

 75 1. โครงการปฐมนิเทศ
นักศึกษาก่อนออกฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

2. โครงการนิเทศติดตาม
นักศึกษาขณะฝึกงาน 

3. โครงการฝึกอบรม
วิชาชีพระยะสั้น 
- 108 อาชีพ 
- สร้างอาชีพให้กับ

ชุมชน 
4. โครงการ Fix it 

Center 
5. โครงการชีวะวิถี 
6. โครงการบริการ 

ด้านทุนการศึกษา 
และกองทุนให้กู้ยืม 
เพ่ือการศึกษา 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
 

 
 

√ 
 

√ 
√ 
 
  
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
 

 
 

√ 
 

√ 
√ 
 
  

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
 
 
 

√ 
 

√ 
√ 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
 
 
 

√ 
 

√ 
√ 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายพัฒนาฯ 

 
ฝ่ายวิชาการ 

 
ฝ่ายวิชาการ/ฝ่าย

พัฒนาฯ 
 
 
 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
ฝ่ายพัฒนาฯ 

 
 

งานแนะแนว 
 
 

งาน DVT 
 

งานโครงการพิเศษ 
 
 
 
 
 

งานโครงการพิเศษ 
 

งานครูที่ปรึกษา 

 
 



 

ตารางท่ี 3 - 1 (ต่อ)   

 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

 
 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 
   7. โครงการพัฒนาศูนย์

ก าลังคนอาชีวศึกษา 
(V-Cop) 

8. โครงการฝึกอบรมนัก
ประชาสัมพันธ์ 

9. โครงการเชิญวิทยากร 
ผู้มีความรู้ ความสามารถ
ทางวิชาชีพจาก
ภายนอก 

10. โครงการจัดท า
เอกสารการ
ประชาสัมพันธ์
ภายนอก ภายใน 

11. โครงการจัดหา
วารสารสื่อสิง่พิมพ์ 

12. โครงการเสนาปริทศัน์ 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

ฝ่ายแผนงานฯ 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 
 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

งานความร่วมมือ 
 
 

แผนกวิชาสามัญ 
งานความร่วมมือ 

 
 
 
 

งานประชาสัมพันธ์ 
 
 

งานประชาสัมพันธ์ 
 

งานแนะแนว 

 
 



 

ตารางท่ี 3 - 1 (ต่อ)   
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

 
 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
ความเข้าใจในหลักการด้าน
คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ให้สามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ในงาน
อาชีพได้ 

2. ร้อยละของผู้เรียนที่
สามารถประยุกต์หลักการ
ทางวิทยาศาสตร์ และ
คณิตศาสตร ์มาใช้
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน
อาชีพอย่างเป็นระบบ 

  75 1. โครงงานวิทยาศาสตร ์
2. โครงการศึกษาดูงาน

นิทรรศการด้าน
วิทยาศาสตร์ 

√ 
√ 

√ 
√ 
 

√ 
√ 
 

√ 
√ 
 

ฝ่ายวิชาการ แผนกวิชาชีพ 

3. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ 
ในการใช้ภาษาสื่อสารได้
อย่างถูกต้องเหมาะสม 

3. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
ทักษะในการสื่อสาร  
ด้านการฟัง การอ่าน การ
เขียน และการสนทนา ทั้ง
ภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ 

 75 1. โครงการกวีเอก
รัตนโกสินทร์ 

2. โครงการศึกษาดูงาน 

- หมวดวิชาสามัญ 

- หมวดวิชาชีพ 
3. โครงการพัฒนาครู  

- หมวดวิชาสามัญ 

- หมวดวิชาชีพ 
 
 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
 
√ 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 

แผนกวิชาสามัญ 
 

แผนกวิชาสามัญ 
แผนกวิชาชีพ 

 
งานบุคลากร 

 
 
 



 

ตารางท่ี 3 - 1 (ต่อ)   
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

 
 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 
   4. โครงการจัดหา 

สื่อการเรียน  
5. โครงการตอบปัญหา 

กับสาขาวิชาสามัญ
สัมพันธ์ 

6. โครงการปรับปรงุ
ห้องเรียนปฏิบัติการ 
ทางภาษา (Sound Lab) 

7. โครงการฝึกอบรม 
นักประชาสัมพันธ์ 

8. โครงการกิจกรรม
สัปดาห์ภาษา 
ต่างประเทศ 

 
 
 
 

√ 

 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 

√ 

 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 

√ 

 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 

√ 

 
√ 
 
 
√ 

  
 
√ 
 
√ 

ฝ่ายวิชาการ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 

 
ฝ่ายบริหารทรัพย์ 

 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 

ฝ่ายวิชาการ 

หัวหน้าแผนกวิชา 
 

แผนกวิชาสามัญ 
 
 

งานอาคารสถานที่ 
 
 

แผนกวิชาสามัญ 
 

แผนกวิชาสามัญ 

 
 



 

ตารางท่ี 3 - 1 (ต่อ)   

 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

 
 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 
4. พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้

และทักษะการใช้เทคโนโลยี
ที่จ าเป็นในการศึกษาค้นคว้า
และปฏิบัติงานวิชาชีพได้
อย่างเหมาะสม 

 

- ร้อยละของผู้เรียนที่มี
ความสามารถใช้ความรู้
และเทคโนโลยีที่จ าเป็นใน
การศึกษาค้นคว้าและ
ปฏิบัติงานวิชาชีพได้อย่าง
เหมาะสม 

  75 1. โครงการจัดหาครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ใน
ห้องเรียน 

2. โครงการฝึกอบรม 
นักประชาสัมพันธ์ 

3. โครงการปรับปรงุ
ห้องเรียนสารสนเทศ 

4. โครงการซ่อมแซม
ครุภัณฑ์กลาง 

5. โครงการจัดท า
นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ ์

6. โครงการพัฒนาเว็บไซต์
ของสถานศึกษา 

7. โครงการซ่อมแซม
ระบบระบายอากาศ
ภายในห้อง Server 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายบริหารทรัพย์ 

 
ฝ่ายวิชาการ 

 
ฝ่ายบริหารทรัพย์ 

 
ฝ่ายบริหารทรัพย์ 

 
ฝ่ายวิชาการ 

 
 

ฝ่ายแผนงานฯ 
 

ฝ่ายแผนงานฯ 

งานพัสดุ 
 
 

แผนกวิชาสามัญ 
 

งานอาคารฯ 
 

งานพัสดุ 
 

งานสื่อฯ 
 
 

งานศูนย์ข้อมูล 
 

งานศูนย์ข้อมูล 

 
 



 

ตารางท่ี 3 - 1 (ต่อ)   
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

 
 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 
5. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยม 
ที่ดีงามในวิชาชีพ การมี
บุคลิกภาพที่เหมาะสมและ
มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

 

- ร้อยละของผู้เรียนที่มี
คุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมที่ดีงามในวิชาชีพ 
มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม
และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

  75 1. โครงการจัดกิจกรรมใน
วันส าคัญและคุณธรรม
น าความรู้ 
- กิจกรรมตาม

ประเพณี 
- กิจกรรมเก่ียวกับ

ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 

- พิธีไหว้ครู พิธี
บวงสรวงและพิธี
ไหว้ครูช่างประจ าป ี

2. โครงการปฐมนิเทศ 
เข้าค่ายคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน 
นักศึกษาใหม่ 
ประจ าปี  

√ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
√ 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
√ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 
 
 

งานโครงการพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานแนะแนว 

 
 



 

ตารางท่ี 3 - 1 (ต่อ)   

 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

 
 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 
   3. โครงการพัฒนา

คุณธรรมนักศึกษา
สาขาวิชาบัญชี 

4. โครงการกวีเอก
รัตนโกสินทร์  
(วันสุนทรภู่) 

5. โครงการกีฬาต้านภัย
ยาเสพติด  

6. โครงการสืบสาน
ประเพณีลอยกระทง 

7. โครงการตรวจสุขภาพ
และสารเสพติด
นักเรียน นักศึกษา 

8. โครงการประกัน
อุบัติเหตุ 

9. โครงการแนะแนว
สัญจร  

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

แผนกวิชาบัญชี 
 
 

แผนกวิชาสามัญ 
 
 

แผนกวิชาสามัญ 
 

งานโครงการพิเศษ 
 

งานสวัสดิการ 
 
 

งานสวัสดิการ 
 

งานแนะแนว 

 
 



 

ตารางท่ี 3 - 1 (ต่อ)  
  

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

 
 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

 
 

  10. โครงการพิธีเข้าประจ า
กองลูกเสือวิสามัญ
ฝึกอบรมเข้าประจ า 
และอยู่ค่ายพักแรม
ประจ าป ี

11. โครงการตรวจคุณภาพ
อาหารและเครื่องด่ืม 

12. โครงการโรงอาหาร 
ของเรา 

13. โครงการกิจกรรม 5 ส.
เพ่ือการพัฒนา 

14. โครงการประกวด 
สุดยอดคนพันธ์อาร์ 

15. โครงการรณรงค ์
วันงดสูบบุหรี่โลก 

16. โครงการวันสถาปนา
ลูกเสือโลก 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 
 
 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

งานลูกเสือ 
 
 
 
 

งานสวัสดิการ 
 

งานสวัสดิการ 
 

งานสวัสดิการ 
 
 
 

งานสวัสดิการ 
 

งานลูกเสือ 
 

 
 



 

ตารางท่ี 3 - 1 (ต่อ)   
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

 
 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 
   10. โครงการสง่เสริม

ประชาธิปไตยใน
สถานศึกษา 

11. โครงการปฐม
พยาบาลและ
เคลื่อนย้ายผู้ป่วย 

12. โครงการฝึกอบรม
การบรรเทาสาธารณ
ภัย 

13. โครงการเย่ียมบ้าน
นักเรียน นักศึกษา 

14. โครงการจัดท าแฟ้ม 
ครูที่ปรึกษา 

14. โครงการพิธีมอบ
ประกาศนียบัตรแก่
ผู้ส าเร็จการศึกษา
ประจ าป ี

 
 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
  
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
  
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
  
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายพัฒนา 

 
ฝ่ายวิชาการ 

 
ฝ่ายวิชาการ 

 

โครงการพิเศษ 
 
 

งานสวัสดิการ 
 

งานสวัสดิการ 
 

ครูที่ปรึกษา 
 

ครูที่ปรึกษา 
 

งานทะเบียน 
 
 



 

ตารางท่ี 3 - 1 (ต่อ)   
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

 
 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 
   15. โครงการพัฒนางาน

สวัสดิการนักเรียน 
นักศึกษา 
- จัดซื้อเวชภัณฑ์ 
- รณรงค์ต่อต้านยา

เสพติด 
- ป้องกันและแก้ไข

ปัญหาเอดส์ 
- โครงการประกัน

อุบัติเหตุ 
- โครงการตรวจ

คุณภาพอาหารและ
เครื่องด่ืม 

- โครงการโรงอาหาร
ของเรา 

16. โครงการกีฬาสัมพันธ์
ต้านภัยยาเสพติด 

 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 

ฝ่ายพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ฝ่ายพัฒนา 
 

งานสวัสดิการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพิเศษ 

 



 

ตารางท่ี 3 - 1 (ต่อ)   
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

 
 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 
   17. โครงการบริการ 

ให้ค าปรึกษา 
18. โครงการติดตาม

ผู้ส าเร็จการศึกษา  
มีงานท า และส ารวจ
ความพึงพอใจของ
นายจ้างที่มีต่อผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

 

√ 
 
√ 
 
  
 
 
 

√ 
 
√ 
 
  
 
 

√ 
 
√ 
 
  
 
 
 

√ 
 
√ 
 
  
 
 
  
 

ฝ่ายพัฒนา 
 

ฝ่ายพัฒนา 
 
 
 
 

งานแนะแนว 
 

งานแนะแนว 

6. พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
และทักษะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และหลักสูตร
ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษา 

 

- ร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนตามเกณฑ์การ
ส าเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ 

 

  75 
 

1. โครงการตอบปัญหากับ
แผนกวิชาสามัญ 

2. โครงการฝึกงาน 
ในสถานประกอบการ 

3. โครงการสอน 
ซ่อมเสริม 

√ 
 
√ 
 
√ 

√ 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
√ 

ฝ่ายวิชาการ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 

ครูประจ าวิชา 
 

งานทวิภาคี/งานความ
ร่วมมือ 

ครูประจ าวิชา 
 

 
 



 

ตารางท่ี 3 - 1 (ต่อ)   
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 

เกณฑ์ที่
คาดหวัง โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 
 - ร้อยละของผู้ส าเร็จ

การศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนตามเกณฑ์
การส าเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 

- ร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพที่
ผ่านการประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 

- ร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูงที่ผ่านการประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 

 
 

  75 
 
 
 
 
 

  75 
 
 
 
 

  75 
 

4. โครงการติวเข้มเพ่ือ
เตรียมสอบ V-Net 

5. โครงการเตือนก่อน 
รีไทล์ แก้ปัญหาการ 
ไม่เข้าชั้นเรียน 

6. โครงการวิจัยในชั้น
เรียน 
- ประเภทวิชา

อุตสาหกรรม 
- ประเภทวิชา 

พณิชยกรรม 
7. โครงการพัฒนา

สาขาวิชาสามัญสัมพันธ์ 
8. โครงการกิจกรรม 

การแข่งขันทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
  
 
 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
  
 
 
 
 
√ 
 
√ 
 
 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
√ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 
 

ฝ่ายแผนงาน 
 
 
 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 
 

งานหลักสูตร/วัดผล 
 

ครูประจ าวิชา 
 
 

งานวิจัย 
 
 
 
 
 

ครูประจ าวิชา 
 

ครูประจ าวิชา 
 

 



 

ตารางท่ี 3 - 1 (ต่อ)   
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 

เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 
 - ร้อยละของผู้ส าเร็จ

การศึกษาท่ีผ่านการ
ประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

  75 
 

9. โครงการซ่อมแซม
กระดานด าอาคาร
บริหารธุรกิจ 

10. โครงการพิธีมอบ
ประกาศนียบัตรแก่
ผู้ส าเร็จการศึกษา
ประจ าป ี

11. โครงการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์การแนะ
แนวศึกษาต่อ 

12. โครงการแนะแนว
สัญจร 

13. โครงการปัจฉิมนิเทศ 
14. โครงการบริการให้

ค าปรึกษา 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
√ 
 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
√ 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
√ 
 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
√ 
 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 
 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
ฝ่ายพัฒนาฯ 

 

แผนกวิชาบริหารธุรกิจ 
 
 
 
 
 

งานแนะแนว 
 
 

งานแนะแนว 
 
 

งานแนะแนว 
 
 

 
 



 

ตารางท่ี 3 - 1 (ต่อ)   

 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 

เกณฑ์ที่
คาดหวัง โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 
   15. โครงการบรูณาการ

จัดการเรียนการสอน
นอกสถานที่ 

 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
  
 

ฝ่ายวิชาการ 
 

งานพัฒนาหลักสูตรฯ 

7. พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
และทักษะในการหา 
งานท า การศึกษาต่อและ
การประกอบอาชีพอิสระ 

- ร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศึกษาท่ีได้งานท า 
ในสถานประกอบการ/
ประกอบอาชีพอิสระ และ
ศึกษาต่อภายใน 1 ปี 

   75 1. โครงการหารายได้
ระหว่างเรียน 

2. โครงการเตรียมความ
พร้อมก่อนเข้าสู่สถาน
ประกอบการ   

√ 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 

ฝ่ายแผนงานฯ 
 

ฝ่ายแผนงานฯ/
ฝ่ายวิชาการ 

 

งานส่งเสริมผลผลิตฯ 
 
งานทวิภาคี 

8. พัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะของผูส้ าเร็จ
การศึกษาท่ีสถาน
ประกอบการ  หรือ
หน่วยงานพึงพอใจ 

 

- ระดับความพึงพอใจของ
สถานประกอบการที่มีต่อ
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณใน
วิชาชีพของผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

    75 1. โครงการกีฬาต้านภัย
ยาเสพติด 

2. โครงการกีฬาสัมพันธ์
ต้านภัยยาเสพติด 

3. โครงการส ารวจความ
พึงพอใจของสถาน
ประกอบการ 

 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

ฝ่ายแผนงาน/ฝ่าย
วิชาการ 

งานโครงการพิเศษ 
 
งานโครงการพิเศษ 
 
งานความร่วมมือ 
 

 
 



 

ตารางท่ี 3 - 1 (ต่อ)   

 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 

เกณฑ์ที่
คาดหวัง โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 
   4. กิจกรรม 5 ส เพ่ือการ

พัฒนา 
5. โครงการสง่เสริม

ประชาธิปไตยใน
สถานศึกษา 

6. โครงการสง่เสริม
กิจกรรมกีฬาสีภายนอก
สถานศึกษา 

7. โครงการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ 

8. โครงการทดสอบ
อาชีวศึกษา V-Net 

9. โครงการติวเข้มเพ่ือ
เตรียมสอบ Pre V-Net 

 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 
 

งานโครงการพิเศษ 
 

งานโครงการพิเศษ 
 
 

งานโครงการพิเศษ 
 
 

งานพัฒนาหลักสูตรฯ 
 

งานพัฒนาหลักสูตรฯ 
 

งานพัฒนาหลักสูตรฯ 
 

 
 



 

ตารางท่ี 3 – 2  กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และเกณฑ์ท่ีคาดหวัง ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

1. ร่วมมือกับสถานประกอบการ
ในการพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาด 
แรงงาน 

 

- ระดับคุณภาพของ
หลักสูตรฐานสมรรถนะ
ของสถานศึกษาท่ีมีการ
พัฒนาตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

ดี ปฏิบัติ 
ครบ 4 ข้อ   
และ  

 75 
 

1. โครงการบรูณาการ
จัดการเรียนการสอน

นอกสถานที่/ในสถาน
ประกอบการ(หมวด

วิชาชีพ/หมวดวิชาสามัญ) 
2. โครงการสัมมนาความ

ร่วมมือระหว่างสถาน
ประกอบการ/หน่วยงาน
ราชการกับวิทยาลัย 

√ 
 
 
 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 

ฝ่ายแผนงานฯ 
 
 
 
 

ฝ่ายแผนงานฯ 
 
 
 

งานความร่วมมือ 
 
 
 
 

งานความร่วมมือ 
 
 

2. พัฒนานักเรียน นักศึกษาให้มี
ความรู้และทักษะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และ
หลักสูตรส าหรับผู้ส าเรจ็
การศึกษา 

- ร้อยละของแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญและ
มุ่งเน้นสมรรถนะอาชีพ 

- ดี   

 75 

1. โครงการพัฒนาแผนการ
เรียนรู้มุ่งเน้นสมรรถนะ
อาชีพและมาตรฐาน
วิชาชีพ 

2. โครงการจัดท าเว็บไซต์
เพ่ือประชาสัมพันธ์
สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ 

 

√ 
 
 
 
√ 
 
 

√ 
 
 
 
√ 
 
 

√ 
 
 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
√ 
 
 

ฝ่ายแผนงานฯ 
 
 
 

ฝ่ายแผนงานฯ 
 
 

งานความร่วมมือ 
 
 
 

งานศูนย์ข้อมูล 



 

ตารางท่ี 3 - 2 (ต่อ)    
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

 - ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เรียนต่อคุณภาพการ
สอนของผู้สอน 

- ร้อยละของงบประมาณ 
ที่สถานศึกษาจัดซื้อวัสดุ
ฝึก อุปกรณ์ส าหรับ 
การจัดการเรียนการสอน
อย่างเหมาะสม 

- ดี  4.00- 
5.00 

 
- ระดับดี   

 15 ของ 
งบด า 
เนินการ 

3. โครงการอบรมโปรแกรม
ส าเร็จรูปเพ่ืองานบัญช ี

4. โครงการพัฒนาบทเรียน 
E-Learning  

5. โครงการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ 

6. โครงการติวเข้ม 
เพ่ือเตรียมสอบ  
V-Net 

7. โครงการทดสอบ
อาชีวศึกษา V-Net 

 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 

ฝ่ายวิชาการ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 

แผนกวิชาบัญชี 
 

งานพัฒนาหลักสูตร 
งานพัฒนาหลักสูตร 
งานพัฒนาหลักสูตร 

 
งานพัฒนาหลักสูตร 

 
 

 



 

 
ตารางท่ี 3 - 2 (ต่อ)    
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

3. จัดระบบคอมพิวเตอร์ให้
เหมาะสมและเพียงพอในแต่
ละสาขาวิชา 

- ระดับความเหมาะสมและ
เพียงพอของระบบ
คอมพิวเตอร์ในแต่ละ
สาขาวิชา 

นักศึกษา 
1 คน :  
1 เครื่อง 

1. โครงการจัดซื้อวัสดุ 
ครภุัณฑ์ สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

2.  โครงการปรบัปรุงห้อง 
ปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 

3. โครงการจัดซื้อเครื่อง
คอมพิวเตอร์ในห้องเรียน 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 

งานพัสดุ 
 
 

งานอาคารฯ 
 

งานพัสดุ 
 

4. จัดสถานที่เรียน  สถานที่ฝึก
ปฏิบัติงาน สถานที่ศึกษา
ค้นคว้า ให้เหมาะสมกับ
สาขาวิชา ทั้งในสถานศึกษา 
สถานประกอบการ และ
แหล่งการเรียนรู้อื่นๆ 

 

- ระดับความเหมาะสมใน
การจัดอาคารเรียน 
อาคารประกอบด้วย 
ห้องเรียน  ห้องปฏิบัติ 
การโรงฝึกงาน  พ้ืนที่ฝึก
ปฏิบัติงานเหมาะสมกับ
วิชาท่ีเรียน มีบรรยากาศ 
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และ
เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

- ระดับดี   
 

1. โครงการซ่อมแซมอาคาร
เรียนและปรับปรุงภูมิทศัน์ 
- จัดท าป้ายแผนก งาน 

ส านักงาน 
- จัดท าป้ายบอกทาง

จราจรภายในวิทยาลัย 
- ซ่อมป้ายชื่อหินอ่อน

หน้าวิทยาลัย 
- ปรับปรุงซ่อมแซม

สวนหย่อมปรับภูมืทัศน์ 

√ 
 

√ 
  
 

√ 
 

√ 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 

งานอาคารฯ 



 

ตารางท่ี 3 - 2 (ต่อ)    
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

 - ระดับความเหมาะสม 
ในการจัดศูนย์วิทย
บริการให้เหมาะสม 
กับวิชาท่ีเรียนมี
บรรยากาศที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้และเกิดประโยชน์
สูงสุด 

- ระดับความเหมาะสมใน
การจัดให้มีครภุัณฑ์และ
อุปกรณ์ 

- ระดับดี   
 
 
 
 
 
 
- ระดับดี   
 

2. โครงการปรับปรงุ
ห้องพักครู  
ช่างอุตสาหกรรมและ
พาณิชยกรรม 

3. โครงการป้องกันอุทกภัย
น้ าท่วมวิทยาลัยการ
อาชีพเสนา 

4. โครงการติดต้ังระบบท่อ
ลมสาขาวิชาซ่อมบ ารุง
เครื่องกล 

5. โครงการจัดท าซ่อมแซม
ห้องสุขาชาย/หญิง 
ด้านหลังหอประชุมใหญ ่

6. โครงการซ่อมแซมระบบ
ไฟฟ้า แสงสว่างภายใน
วิทยาลัยฯ 

√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 

√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 
 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 

งานอาคารฯ 
 
 
 

งานอาคารฯ 
 
 

แผนกวิชา 
 
 

งานอาคารฯ 
 
 

งานอาคารฯ 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี 3 - 2 (ต่อ)    
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

   7. โครงการซ่อมแซมฝ้า 
เพดาน พัดลมเพดาน 
และไฟแสงสว่าง
ห้องเรียนเขียนแบบ 
สาขางานเทคนิคพ้ืนฐาน 

8. โครงการซ่อมแซมฝ้า 
เพดาน พัดลมเพดาน 
และไฟแสงสว่าง
ห้องเรียนสาขางานช่าง
เชื่อมโลหะ 

9. โครงการปรับปรงุ
ห้องปฏิบัติการสาขาวิชา
ช่างอิเล็กทรอนิกส์ 
แผนกเทคนิค
คอมพิวเตอร์ 

 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 
 
 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 
 
 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 
 
 
 
 

แผนกวิชา 
 
 
 
 

แผนกวิชา 
 
 
 
 

แผนกวิชา 
 

 
 



 

ตารางท่ี 3 - 2 (ต่อ)    
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

   10. โครงการปรับปรงุ
ห้องเรียนปฏิบัติการ 
ทางภาษา 

11. โครงการซ่อมแซมประตู
ม้วน สาขางานเทคนิค
พ้ืนฐาน 

12. โครงการซ่อมแซมประตู
ม้วน สาขางานช่างเชื่อม 

13. โครงการซ่อมแซมท า
ห้องเรียน และห้องเรียน 
เครื่อง CNC สาขาซ่อม
บ ารุงเครื่องกล 

14. โครงการพัฒนาห้อง
ประชาสัมพันธ์ 

15. โครงการปรับปรงุระบบ
ติดต่อสื่อสารภายใน
วิทยาลัย 

 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 

√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
 

√ 
 
 

√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 

√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 

√ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 
 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 

แผนกวิชาสามัญ 
 
 

งานอาคารฯ 
 
 

งานอาคารฯ 
 

งานอาคารฯ 
 
 
 

งานอาคารฯ 
 

งานอาคารฯ 
 



 

ตารางท่ี 3 - 2 (ต่อ)    
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

   16. โครงการปรับปรงุห้องน้ า 
ห้องส้วม สาขาวิชาช่าง
อิเล็กทรอนิกส์ 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 

งานอาคารฯ 
 

5. จัดระบบความปลอดภัยของ
สภาพแวดล้อมและสิ่ง
อ านวยความสะดวก ท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ 

- ระดับคุณภาพการ
จัดระบบความปลอดภัย
ของสภาพแวดล้อม สิ่ง
อ านวยความสะดวกที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ใน
สาขาวิชา/สาขางาน 

 75 1. โครงการปรับภูมิทัศน์
สถานศึกษา 
- โครงการติดต้ัง 

ตาข่ายกันนก 
- โครงการมงุกระเบื้อง

หลังคาโรงจอดรถยนต์ 
- โครงการกิจกรรม 5 ส 

สาขาวิชา   
 
 
 
 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 

งานอาคารฯ 
 

 
 



 

ตารางท่ี 3 - 2 (ต่อ)    
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

   2. โครงการซ่อมแซมอาคาร
เรียนและปรับปรุงภูมิ
ทัศน์ภายในและภายนอก
วิทยาลัย  

3. โครงการซ่อมแซมพื้น
คอนกรีตทางเท้ารอบ
อาคารเรียน สาขาวิชาช่าง
เชื่อม 

4. โครงการซ่อมแซมพื้น
คอนกรีตทางเท้ารอบ
อาคารเรียน สาขาวิชา
เทคนิคพ้ืนฐาน 

5. โครงการซ่อมแอร์
ห้องเรียนสาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

6. โครงการปรับปรงุระบบ
ติดต่อสื่อสารภายในวิทยาลัย 

√ 
 
 
 
√ 
 
  
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 

√ 
 
 
 
√ 
 
  
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
  

√ 
 
 
 
√ 
 
  
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 

√ 
 
 
 
√ 
 
  
 
√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์  
 
 
 
ฝ่ายบริหารทรัพย์  
 
 
 
ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 
 
 
ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 
 
ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 

งานอาคารสถานที่ 
 
 
 

งานอาคารสถานที่ 
 
 
 

งานอาคารสถานที่ 
 
 
 

งานอาคารสถานที่ 
 
 

งานอาคารสถานที่ 
 
 



 

ตารางท่ี 3 - 2 (ต่อ)    
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

   7. โครงการซ่อมแซม
ปรับปรุงส านักงาน
อาคารสถานที่ 

8. โครงการพัฒนาห้อง
ประชาสัมพันธ์ 

9. โครงการปรับปรงุสถานี
วิทยุ 

10. โครงการซ่อมแซมระบบ
ไฟฟ้า แสงสว่าง
สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ 

 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 

 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 

 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 

 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 

 
√ 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์  
 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์  
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์  
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์  
 

งานอาคารสถานที่ 
 
 

งานอาคารสถานที่ 
 

งานอาคารสถานที่ 
 

งานอาคารสถานที่ 
 

 
 



 

ตารางท่ี 3 - 2 (ต่อ)    
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

6. พัฒนาบุคลากรทุกคนของ
สถานศึกษาในงานที่เกี่ยวข้อง
อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

ร้อยละของบุคลากรภายใน
สถานศึกษาท่ีได้รับการ
พัฒนาตามหน้าท่ีที่
รับผิดชอบ 

 90  
ข้ึนไป 

1. โครงการใหค้วามรู ้
เรื่องการจัดท าแผน 
การจัดการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการ 

2. โครงการพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอน 

3. โครงการนิเทศการสอน 
4. โครงการวิจัยความพึง

พอใจของนักเรียน 
นักศึกษาท่ีมีต่อครูผู้สอน 

5. โครงการจัดการเรียน 
การสอนร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

6. โครงการอบรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะการท า
ผลงานวิจัย 

 

√ 
 
 
 
√ 
 
√ 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 

√ 
 
 
 
√ 
 
√ 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 

√ 
 
 
 
√ 
 
√ 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 

√ 
 
 
 
√ 
 
√ 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
  

ฝ่ายบริหารทรัพย์  
 
 
 
ฝ่ายวิชาการ  
 
ฝ่ายวิชาการ  
ฝ่ายแผนงาน 
 
 
ฝ่ายวิชาการ 
 
 
ฝ่ายแผนงาน 

งานบุคลากร 
 
 
 

งานสื่อฯ 
 

งานพัฒนาหลักสูตร 
งานความร่วมมือ 

 
 

งานทวิภาคี 
 
 

งานวิจัย 

 



 

ตารางท่ี 3 - 2 (ต่อ)    
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

   7. โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ภายในประเทศ 

8. โครงการศึกษาดูงาน
วัดผลและประเมินผล 
งานพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอน 

9. โครงการนิเทศการสอน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

10. โครงการครูดีเด่น 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
√ 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 

งานบุคลากร 
 
 

งานพัฒนาหลักสูตร 
 
 
 

งานพัฒนาหลักสูตร 
 

งานยุคลากร 
 

 
 



 

ตารางท่ี 3 - 2 (ต่อ)    
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

7. ระดมทรัพยากรจาก 
ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาร่วมกันจัด
การศึกษาท้ังในระบบและ
ทวิภาคีอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

- จ านวนครั้งหรือปริมาณ 
ในการระดมทรัพยากร
จากแหล่งต่างๆ  ท้ัง
ภายในและภายนอก
สถานศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนการจัด
การศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- จ านวนสถานประกอบการ
ที่มีการจัดการศึกษา
ร่วมกับสถานศึกษา 

- จ านวน คน-ชั่วโมงของ
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
หรือภูมิปัญญาท้องถ่ินที่
มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ผู้เรียนอัตราส่วนของ
ผู้สอนประจ าต่อผู้เรียน
ไม่เกิน 35  คน 

 20  
ครั้งข้ึนไป 

 
 
 
 
 
 

 15 
 แห่งข้ึน

ไป 
 

 90  
ชม.ข้ึนไป 

1. โครงการสัมมนาความ
ร่วมมือระหว่างสถาน
ประกอบการ/หน่วยงาน
ราชการกับวิทยาลัยการ
อาชีพเสนา 

2. โครงการจัดนักเรียน 
นักศึกษาเข้าฝึกงานใน
สถานประกอบการ 

3. โครงการจัดท าแผนภูมิ
การบริหารงาน
สถานศึกษา และค าสั่ง
แต่งต้ังมอบหมายหน้าท่ี 
การปฏิบัติงานก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของ
สถานศึกษา 

 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 

√ 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 

√ 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 

√ 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
√ 
 
 
 

√ 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์  
 
 
 
 
ฝ่ายแผนงานฯ  
 
 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์ 

งานบุคลากร 
 
 
 
 

งานความร่วมมือ/
งานทวิภาคี 

 
 

งานบริหารทั่วไป 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี 3 - 3   กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และเกณฑ์ท่ีคาดหวัง ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

1. จัดท าระบบการดูแลให้
ค าปรึกษาผู้เรียนอย่าง
ต่อเน่ืองและมี
ประสิทธิภาพ 

 

- จ านวนครั้งของการจัดให้
ผู้เรียนพบครูที่ปรึกษา 

- จ านวนครั้งของการ
จัดบริการ ตรวจสาร 
เสพติดให้กับผู้เรียน 

- ร้อยละของผู้เรียนที่ออก
กลางคันเมื่อเทียบกับแรก
เข้า  

 
 
 

26 ครัง้/ป ี
 
1/90 คน
ข้ึนไป 

 
≤ 30 คน 

1. โครงการจัดท าแฟ้มคร ู
ที่ปรึกษา 

2. โครงการกีฬาต้านภัย 
ยาเสพติด 

3. โครงการแก้ปัญหาการ
ออกกลางคัน 

4. โครงการจัดท าแผน 
การรับนักศึกษา
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  

5. โครงการจัดท าแผนภูมิ
ข้อมูลจ านวนนักเรียน 
นักศึกษา 

6. โครงการจัดท าโปรแกรม
จัดเก็บฐานข้อมูลของ
นักเรียนในแต่ละสาขา  

 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
  
 
√ 
 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
  
 
√ 
 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
  
 
√ 
 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
  
 
√ 
 
 
√ 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์  
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 

ฝ่ายแผนงาน 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 

งานครูที่ปรึกษา 
 

งานโครงการพิเศษ 
 

งานพัฒนาหลักสูตร/
งานวัดผล 

งานวางแผน 
 
 

งานทะเบียน 
 
 

งานทะเบียน/งาน
วัดผล 

 
 



 

ตารางท่ี 3 - 3   กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และเกณฑ์ท่ีคาดหวัง ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

   7. โครงการเย่ียมบ้าน
นักศึกษา  

8. โครงการท าบัตรนักศึกษา
ระดับ ปวช. / ปวส. 

√ 
 
√ 
 
 

√ 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 

ฝ่ายวิชาการ 

งานครูที่ปรึกษา 
 

งานทะเบียน 

1. จัดกิจกรรมสง่เสริมด้าน
วิชาการ คุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที่ดีงามในวิชาชีพ 
รวมทั้งด้านบุคลิกภาพและ
มนุษย์สัมพันธ์ 

 
 

ร้อยละของสาขาวิชา/
สาขางานท่ีมีการจัด
กิจกรรมท้ัง 3  ประเภทคือ
กิจกรรมท่ีส่งเสริมด้าน
วิชาการ คุณธรรม  
จริยธรรม ค่านิยมท่ีดี
งามในวิชาชีพ รวมทั้ง
ด้านบุคลิกภาพและ 
มนุษยสัมพันธ ์

ร้อยละ 
100 

1. โครงการวันส าคัญ 
ของชาติ 

3. โครงการรณรงค ์
แต่งกายนิยมไทย 

4. โครงการพิธีเข้าประจ า
กองลูกเสือวิสามัญและ
อยู่ค่ายพักแรมประจ าปี
การศึกษา 

 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
 
  
 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
 
  
 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
 
  
 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
 
  
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

งานโครงการพิเศษ 
 

งานโครงการพิเศษ 
 

งานลูกเสือ 
 

 
 



 

ตารางท่ี 3 - 3   กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และเกณฑ์ท่ีคาดหวัง ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

3. จัดกิจกรรมสง่เสริมการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
วัฒนธรรม ประเพณี และ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 

ร้อยละของสาขาวิชา/สาขา
งานที่มีการจัดกิจกรรมทัง้  2  
ประเภทคือ กิจกรรมที่สง่เสริม
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
วัฒนธรรม  ประเพณี  และ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ 
100 

1 โครงการจิตอาสา 
- โครงการปลูกป่า  
2 กิจกรรมตามประเพณี

ท้องถ่ิน 
3 กิจกรรมเก่ียวกับชาติ

ศาสนาพระมหากษัตริย์ 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
√ 
 
√ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 

ฝ่ายพัฒนาฯ 
 
  

งานโครงการพิเศษ 
งานโครงการพิเศษ 
งานโครงการพิเศษ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี 3 - 4   กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และเกณฑ์ท่ีคาดหวัง ด้านการบริการวิชาชีพสู่สังคม 
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

1. บริการวิชาชีพที่เหมาะสม
ตามความต้องการของชุมชน 
สังคม องค์กร ท้ังภาครัฐและ
เอกชนเพ่ือการพัฒนา
ประเทศอย่างต่อเน่ือง 

- จ านวนและประสิทธิผล
ของกิจกรรม/โครงการที่
ให้บริการวิชาชีพและฝึก
ทักษะวิชาชีพ 

  5 โครงการฝึกอบรมวิชาชีพ
ระยะสั้น 108  อาชีพ/สร้าง
อาชีพให้กับชุมชน 
  

 

√ 
 
  
 
  
 
 
 

√ 
 
  
 
  
 
 

√ 
 
  
 
  
 
 
 

√ 
 
  
 
  
 

ฝ่ายพัฒนา
การศึกษา 

งานโครงการพิเศษ 

2. จัดสรรงบประมาณเพ่ือการ
บริการวิชาชีพอย่างเป็น
ระบบและสอดคล้องกับ
แผนการบริการวิชาชีพที่
ก าหนด 

- ร้อยละของงบประมาณ
ในการจัดกิจกรรม/
โครงการที่ให้บริการ
วิชาชีพและฝึกทักษะ
วิชาชีพต่องบด าเนินการ 

 21 โครงการฝึกอบรมวิชาชีพ
ระยะสั้น 108  อาชีพ/สร้าง
อาชีพให้กับชุมชน 

 
 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

ฝ่ายแผนงานฯ 
  

งานแผนฯ 



 

ตารางท่ี 3 - 5   กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และเกณฑ์ท่ีคาดหวัง ด้านการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัย 
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
สร้างและพัฒนานวัตกรรม
สิ่งประดิษฐง์านวิจัย และ
โครงงานที่น าไปใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 
ชุมชน  สังคม  และ
ประเทศชาติ 

- ร้อยละของสาขางาน 
ทั้งหลักสูตร ปวช.และ
ปวส.ที่มีการจัดท า
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
งานวิจัย โครงงานและ
โครงการวิชาชีพ 

- จ านวนนวัตกรรม  
สิ่งประดิษฐ์  งานวิจัย
และโครงงานที่มี
ประโยชน์ทางวิชาชีพ
และ/หรือได้รับการ
เผยแพร่ระดับชาติ 

 
 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 

 4 

1. โครงการสง่เสริม
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์  
งานวิจัย และโครงงาน 

2.  โครงงานทาง
วิทยาศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
 

√ 
 
 
√ 
 

√ 
 
 
√ 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 
 
ฝ่ายวิชาการ 

แผนกวิชา 
 
 

แผนกวิชา 

 



 

ตารางท่ี 3 - 5 (ต่อ)    
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

2. จัดสรรงบประมาณในการ
สร้าง พัฒนา และเผยแพร่
นวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์ 
งานวิจัย และโครงงานที่
น าไปใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอน ชุมชน  สังคม  
และประเทศชาติ 

- ร้อยละของงบประมาณ         
ที่ใช้ในการสร้าง  พัฒนา 
และเผยแพร่นวัตกรรม
สิ่งประดิษฐ์  งานวิจัย  
และโครงงานต่อ
งบด าเนินการ 

 1 1. โครงการสง่เสริม
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์  
งานวิจัย และโครงงาน 

2. โครงงานทาง
วิทยาศาสตร์ 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
 
 
ฝ่ายวิชาการ 
 
  

แผนกวิชา 
 
 

แผนกวิชา 

3. จัดการเผยแพร่ข้อมูล
เก่ียวกับการสร้างและ
พัฒนานวัตกรรม  
สิ่งประดิษฐ์  งานวิจัย  และ
โครงงานที่น าไปใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 
ชุมชน  สังคม  และ
ประเทศชาติ 

- จ านวนครั้งและช่อง
ทางการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารเก่ียวกับ
นวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์  
งานวิจัยและโครงงาน 

 5 1. โครงการเผยแพร่
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
งานวิจัยและโครงงาน 

2. โครงการจัดท า
เอกสารประชาสัมพันธ์
วิทยาลัยภายใน 
ภายนอก 

3. โครงการจัดท าป้าย
ประชาสัมพันธ์วิทยาลัย 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

ฝ่ายวิชาการ 
  

 

แผนกวิชา 



 

ตารางท่ี 3 - 6   กลยุทธ์ ตัวชีว้ัด และเกณฑ์ท่ีคาดหวัง ด้านภาวะผู้น าและการจัดการ   
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

1. ใช้ภาวะผู้น าและการมี
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารใน
การผสมผสานความร่วมมือ
ของบุคลากรในสถานศึกษา 
และหน่วยงาน หรือ
บุคคลภายนอกให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

- ระดับคุณภาพการ
บริหารงานของผู้บริหาร 
ที่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์และการมี
ส่วนร่วมของประชาคม
อาชีวศึกษาด้วยความ
โปร่งใสตรวจสอบได้ 

 6 ข้อ 1. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเตรียมความ
พร้อมรองรับการ
ประเมินคุณภาพ
สถานศึกษา รอบ 3 
ระยะที่ 2 

2. โครงการพัฒนา 
อัตลักษณ์ของผู้เรียน
และเอกลักษณ์ของ
สถานศึกษา 

3. โครงการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าป ี

4. โครงการจัด
แผนพัฒนาการจัด
การศึกษาสถานศึกษา 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
√ 
 
√ 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 

 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 

 
√ 
 
√ 
 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 

 
√ 
 
√ 
 

ฝ่ายแผนงานฯ  
 
 
 
 
 
ฝ่ายแผนงานฯ  
 
 
 
ฝ่ายแผนงานฯ  
 
ฝ่ายแผนงานฯ  
 
 
 

งานประกันฯ 
 
 
 
 
 

งานประกันฯ/งานความ
ร่วมมือ 

 
 

งานแผนงานฯ 
 

งานแผนงานฯ/งานประกันฯ 
 



 

ตารางท่ี 3 - 6   กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และเกณฑ์ท่ีคาดหวัง ด้านภาวะผู้น าและการจัดการ   
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

2. จัดระบบการดูแลบุคลากร
ในสถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
มาตรฐานวิชาชีพ   

- ร้อยละของบุคลากรใน
สถานศึกษาด้านคุณธรรม  
จริยธรรมตามจรรยา 
บรรณมาตรฐานวิชาชีพ 

 95 - โครงการครูดีเด่น √ 
 
 
 

√ 
 
 
 

√ 
 
 
 

√ 
 
 

ฝ่ายบริหารทรัพย์  งานบุคลากร 

3. จัดระบบสารสนเทศและการ
จัดการความรู้เพ่ือการพัฒนา
สถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

- ระดับคุณภาพของการ
จัดระบบสารสนเทศ  
และการจัดการความรู ้

ครบทุกข้อ 1. โครงการปรับปรงุ
ระบบสารสนเทศ 

2. โครงการพัฒนา
เว็บไซต์ของสถานศึกษา 

3. โครงการอบรมเพ่ือ
ปรับปรุงข้อมูลเว็บไซต์
ของวิทยาลัย 

 
 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

ฝ่ายแผนงานฯ  งานศูนย์ข้อมูล 

 



 

ตารางท่ี 3 - 7   กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และเกณฑ์ท่ีคาดหวัง ด้านมาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน 
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

จัดระบบกลไกในการประกัน
คุณภาพภายในที่ก่อให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพ อย่างต่อเน่ือง 
 

- สถานศึกษามีกลไกระบบ
การประกันคุณภาพด้าน
โครงสร้างการบริหาร
บุคลากร การปฏิบัติงาน
ตามพันธกิจ  4  ข้อดังน้ี 
- จัดท าคู่มือด าเนินงาน

การประกันคุณภาพภายใน 
- ด าเนินการตาม

แผนการประกัน
คุณภาพภายใน 

- ตรวจสอบติดตาม 
การด าเนินงานการ
ประกันคุณภาพภายใน 

- รายงานผลการ
ด าเนินงานการประกัน
คุณภาพภายใน 

ปฏิบัติ
ครบ  4 

ข้อ 
 

- โครงการจัดท าคู่มือ
ด าเนินงานการประกัน
คุณภาพภายใน 

- โครงการติดตาม 
การด าเนินงานการ
ประกันคุณภาพภายใน 

- โครงการจัดท ารายงานผล
การด าเนินงานการ
ประกันคุณภาพภายใน
ประจ าปีงบประมาณ   

 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
  
 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
  
 
 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
  
 
 
 

√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
  
 
 
 
 

ฝ่ายแผนงานฯ 
 
 

ฝ่ายแผนงานฯ 
 
 

ฝ่ายแผนงานฯ 
 

งานประกันฯ 
 
 

งานประกันฯ 
 
 

งานประกันฯ 
 



 

ตารางท่ี 3 - 7 (ต่อ)     
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

 - ประสิทธิผลของการ
ประกันคุณภาพภายใน
ปฏิบัติดังน้ี 
- มีคู่มือและแผนการ

ประกันคุณภาพ
ภายใน 

- หลักฐานหรือรายงาน
ผลการตรวจประเมิน
ภายในประจ าปี 

- ข้อมูลหลักฐานที่แสดง
ถึงการน าผลการ
ประเมินรวมทั้งข้อคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะมาใช้ใน
การพัฒนาปรับปรุง
การด าเนินงานประกัน
คุณภาพอย่างต่อเน่ือง 

ปฏิบัติ
ครบ   
5  ข้อ 

 

- โครงการจัดท าคู่มือ
ด าเนินงานการประกัน
คุณภาพภายใน 

- โครงการเสริมสร้าง
คุณลักษณะของนักศึกษา
ตามอัตลักษณ์ของ
วิทยาลัยการอาชีพเสนา 
ปีการศึกษา 2555 

 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

ฝ่ายแผนงานฯ 
 

งานประกันฯ 
 



 

ตารางท่ี 3 - 7 (ต่อ)  
 

กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัด (KPI) 
เกณฑ์ที่
คาดหวัง 

โครงการ 

งบประมาณ แผนงาน 
ฝ่าย 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 ปี 

2555 
ปี 

2556 
ปี 

2557 
ปี 

2558 

 - มีการรายงานผลการ
ประกันคุณภาพภายในต่อ
กรรมการสถานศึกษาและ
สาธารณชน 

-  มีการด าเนินการอย่าง
ต่อเน่ืองและมีนวัตกรรมการ
ประกันคุณภาพ 
ที่พัฒนาข้ึน   
มีการปฏิบัติที่ดีหรือเป็น
แหล่งอ้างอิงของสถานศึกษา
อื่น 

 
 

      ฝ่ายแผนงานฯ 
 
 
 

ฝ่ายแผนงานฯ 
 

งานประกันฯ 
 
 
 

งานประกันฯ 
 

 
 



 

บทที่  4 
การจัดการเรียนการสอนตามหลักสตูร 

 
4.1  การจัดการเรียนการสอน 
 ปัจจุบันวิทยาลัยการอาชีพเสนา ด าเนินการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช2545 (ปรับปรุง พ.ศ. 2546) และหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช2546 และหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน โดยมีหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร ดังนี้ 
       4.1.1    หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  พุทธศักราช 2545 

1.  การเรียนการสอน 
1.1   การเรียนการสอนตามหลักสูตรนี้ ผู้เรียนสามารถลงทะเบียนเรียนได้ทุกวิธี

เรียนท่ีก าหนดและน าผลการเรียนแต่ละวิธีมาประเมินผลร่วมกันได้ สามารถโอนผลการเรียน และขอ
เทียบความรู้และประสบการณ์ได้ 

1.2   การจัดการเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติจริง โดยสามารถน ารายวิชาไปจัด
ฝึกในสถานประกอบ-การ ไม่น้อยกว่า 1 ภาคเรียน 

2.  เวลาเรียน 
2.1   ในปีการศึกษาหนึ่ง ๆ ให้แบ่งภาคเรียนออกเป็น 2 ภาคเรียนปกติ ภาคเรียน

ละ 18 สัปดาห์ โดยมีเวลาเรียนและจ านวนหน่วยกิต ตามท่ีก าหนด และสถานศึกษาอาจเปิดสอน 
ภาคเรียนฤดูร้อนได้อีกตามท่ีเห็นสมควร ประมาณ 5 สัปดาห ์

2.2   การเรียนในระบบช้ันเรียน ให้สถานศึกษาเปิดท าการสอนไม่น้อยกว่าสัปดาห์
ละ 5 วันคาบละ 60  นาที (1 ช่ัวโมง) 

 3.  หน่วยกิต 
ให้มีจ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 102 หน่วยกิต การคิดหน่วยกิต ถือ

เกณฑ์ ดังนี้ 
 3.1   รายวิชาภาคทฤษฎี  1 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ ตลอดภาคเรียนไม่น้อยกว่า  20  

ช่ัวโมงมีค่า  1  หน่วยกิต 
 3.2   รายวิชาท่ีประกอบด้วยภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติให้บูรณาการการเรียน

การสอน ก าหนด 2 - 3 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ ตลอดภาคเรียนไม่น้อยกว่า 40 - 60 ช่ัวโมง มีค่า 1  
หน่วยกิต 

 3.3   รายวิชาท่ีน าไปฝึกงานในสถานประกอบการ  ก าหนดเวลาในการฝึก
ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 40 ช่ัวโมง มีค่า 1 หน่วยกิต 



 

 3.4   การฝึกอาชีพในระบบทวิภาคี ใช้เวลาฝึกไม่น้อยกว่า 40 ช่ัวโมง มีค่า 1 
หน่วยกิต 

 3.5   การท าโครงการ ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร 
4.  โครงสร้าง 

โครงสร้างของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2545 (ปรับปรุง 
พ.ศ. 2546)  แบ่งเป็น  3  หมวดวิชา ฝึกงาน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดังนี้ 

4.1   หมวดวิชาสามัญ แบ่งเป็น 
4.1.1   วิชาสามัญท่ัวไป เป็นวิชาท่ีเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต 
4.1.2   วิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ เป็นวิชาท่ีเป็นพื้นฐานสัมพันธ์กับวิชาชีพ 

4.2  หมวดวิชาชีพ แบ่งเป็น 
4.2.1   วิชาชีพพื้นฐาน เป็นกลุ่มวิชาชีพสัมพันธ์ที่เป็นพื้นฐานท่ีจ าเป็น 

ในประเภทวิชานั้น ๆ  
4.2.2   วิชาชีพสาขาวิชา เป็นกลุ่มวิชาชีพหลักในสาขาวิชานั้น ๆ 
4.2.3   วิชาชีพสาขางาน เป็นกลุ่มวิชาชีพที่มุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ 

และทักษะเฉพาะด้านในงานอาชีพตามความถนัดและความสนใจ 
4.2.4   โครงการ 

4.3   หมวดวิชาเลือกเสรี 
4.4   ฝึกงาน 
4.5   กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

จ านวนหน่วยกิตของแต่ละหมวดวิชาตลอดหลักสูตร  ให้เป็นไปตามก าหนดไว้ใน
โครงสร้างของแต่ละประเภทวิชาและสาขาวิชา ส่วนรายวิชาแต่ละหมวดวิชา สถานศึกษาสามารถจัด
ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร หรือจัดตามความเหมาะสมของสภาพท้องถิ่น ท้ังนี้ สถานศึกษาต้อง
ก าหนดรหัสวิชาจ านวนคาบเรียนและจ านวนหน่วยกิต ตามระเบียบท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร 

5.  โครงการ 
5.1   สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนจัดท าโครงการในภาคเรียนท่ี  6  ไม่น้อยกว่า  

160 ช่ัวโมง ก าหนดให้มีค่า 4  หน่วยกิต 
5.2   การตัดสินผลการเรียนและให้ระดับผลการเรียน ให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับ

รายวิชาอื่น ๆ 
6. ฝึกงาน 

6.1   ให้สถานศึกษาน ารายวิชาในหมวดวิชาชีพไปจัดฝึกในสถานประกอบการ 
อย่างน้อย1 ภาคเรียน 



 

6.2   การตัดสินผลการเรียนและให้ระดับผลการเรียน ให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับ
รายวิชาอื่น 

7.  การเข้าเรียน 
พื้นความรู้และคุณสมบัติของผู้เข้าเรียน ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ

ว่าด้วยการจัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2545 พ.ศ.2546 
8.  การประเมินผลการเรียน 
ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการประเมินผลการเรียนตาม

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2545 พ.ศ. 2546 
9.  กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
สถานศึกษาต้องจัดให้มีกิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม ระเบียบวินัย

ของตนเองและส่งเสริมการท างาน ใช้กระบวนการกลุ่มในการท าประโยชน์ต่อชุมชน ทะนุบ ารุง
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม โดยการวางแผน ลงมือปฏิบัติ ประเมินผล และปรับปรุงการท างาน 

10.  การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
10.1   ประเมินผ่านรายวิชาในหมวดวิชาสามัญ หมวดวิชาชีพ และหมวดวิชา

เลือกเสรี ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรแต่ละประเภทวิชาและสาขาวิชา 
10.2   ได้จ านวนหน่วยกิตสะสมครบตามโครงสร้างของหลักสูตรแต่ละประเภท

วิชาและสาขาวิชา 
10.3   ได้ค่าระดับคะแนนเฉล่ียสะสมไม่ต่ ากว่า 2.00 
10.4   เข้าร่วมกิจกรรมและผ่านการประเมินทุกภาคเรียน 

11.  การแก้ไขและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
 11.1   ให้อธิบดีกรมอาชีวศึกษาเป็นผู้มีอ านาจในการเพิ่มเติม ปรับปรุง หรือ

ยกเลิกประเภทวิชาสาขาวิชา สาขางาน รายวิชา และโครงสร้างหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2545 ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2545 

 11.2   ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีอ านาจเพิ่มเติม แก้ไข เปล่ียนแปลง
รายวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2545 โดยต้องรายงานให้ต้นสังกัด
ทราบ 

4.1.2   หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พุทธศักราช 2546 
1.   การเรียนการสอน 

1.1   การเรียนการสอนตามหลักสูตรนี้ ผู้เรียนสามารถลงทะเบียนเรียนได้ทุกวิธี
เรียนท่ีก าหนด และน าผลการเรียนแต่ละวิธีมาประเมินผลร่วมกันได้ สามารถโอนผลการเรียน และขอ
เทียบความรู้และประสบการณ์ได้ 



 

1.2   การจัดการเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติจริง โดยสามารถน ารายวิชาไปจัด
ฝึกในสถานประกอบการ ไม่น้อยกว่า 1 ภาคเรียน 

2.   เวลาเรียน 
2.1   ในปีการศึกษาหนึ่ง ๆ ให้แบ่งภาคเรียนออกเป็น 2  ภาคเรียนปกติ  ภาค

เรียนละ 18 สัปดาห์ โดยมีเวลาเรียนและจ านวนหน่วยกิต ตามท่ีก าหนด และสถานศึกษาอาจเปิด
สอนภาคเรียนฤดูร้อนได้อีกตามท่ีเห็นสมควร ประมาณ 5 สัปดาห์ 

2.2   การเรียนในระบบช้ันเรียน ให้สถานศึกษาเปิดท าการสอนไม่น้อยกว่าสัปดาห์
ละ 5 วัน คาบละ  60  นาที (1 ช่ัวโมง) 

2.3   เวลาเรียนตามปกติ ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) หรือเทียบเท่าในประเภทวิชาและสาขาวิชาท่ีก าหนด 2  ปี   ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษา
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพต่าง
ประเภทวิชา/สาขาวิชาท่ีก าหนด ประมาณ  3  ปี 

3.  หน่วยกิต 
ให้มีจ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า  85  หน่วยกิต และไม่เกิน  100  

หน่วยกิตการคิดหน่วยกิตถือเกณฑ์ดังนี้ 
3.1   รายวิชาภาคทฤษฎี 1 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ ตลอดภาคเรียนไม่น้อยกว่า 20 

ช่ัวโมงมีค่า 1 หน่วยกิต 
3.2   รายวิชาท่ีประกอบด้วยภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติให้บูรณาการการเรียน

การสอน ก าหนด2 - 3 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ ตลอดภาคเรียนไม่น้อยกว่า 40 - 60 ช่ัวโมง มีค่า 1  
หน่วยกิต 

3.3   รายวิชาท่ีน าไปฝึกงานในสถานประกอบการ  ก าหนดเวลาในการฝึก
ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า40 ช่ัวโมง มีค่า 1 หน่วยกิต 

3.4   การฝึกอาชีพในระบบทวิภาคี ใช้เวลาฝึกไม่น้อยกว่า 40  ช่ัวโมง มีค่า  1  
หน่วยกิต 

3.5   การท าโครงการให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร 
4.  โครงสร้าง 

โครงสร้างของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พุทธศักราช 2546  แบ่งเป็น 
3  หมวดวิชาฝึกงาน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดังนี ้

4.1   หมวดวิชาสามัญ 
4.1.1   วิชาสามัญท่ัวไป เป็นวิชาท่ีเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต 
4.1.2   วิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ เป็นวิชาท่ีเป็นพื้นฐานสัมพันธ์กับวิชาชีพ 



 

4.2   หมวดวิชาชีพ แบ่งเป็น 
4.2.1   วิชาชีพพื้นฐาน เป็นกลุ่มวิชาชีพสัมพันธ์ที่เป็นพื้นฐานท่ีจ าเป็นใน

ประเภทวิชา  
4.2.2   วิชาชีพสาขาวิชา เป็นกลุ่มวิชาชีพหลักในสาขาวิชานั้น ๆ 
4.2.3   วิชาชีพสาขางาน เป็นกลุ่มวิชาชีพที่มุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ

เฉพาะด้านในงานอาชีพตามความถนัดและความสนใจ 
 4.2.4   โครงการ 

4.3   หมวดวิชาเลือกเสรี 
4.4   ฝึกงาน 
4.5   กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

จ านวนหน่วยกิต และรายวิชาของแต่ละหมวดวิชาตลอดหลักสูตร ให้เป็นไปตามก าหนด
ไว้ในโครงสร้างของแต่ละประเภทวิชาและสาขาวิชา ส่วนรายวิชาแต่ละหมวดวิชา สถานศึกษาสามารถ
จัดตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร หรือจัดตามความเหมาะสมของสภาพท้องถิ่น ท้ังนี้ สถานศึกษาต้อง
ก าหนดรหัสวิชา จ านวนคาบเรียนและจ านวนหน่วยกิต ตามระเบียบท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร 

5.  โครงการ 
5.1 สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนจัดท าโครงการในภาคเรียนท่ี 4 ไม่น้อยกว่า 160 

ช่ัวโมงก าหนดให้มีค่า 4 หน่วยกิต 
5.2 การตัดสินผลการเรียนและให้ระดับผลการเรียน ให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับ

รายวิชาอื่น 
6.  ฝึกงาน 

6.1 ให้สถานศึกษาน ารายวิชาในหมวดวิชาชีพไปจัดฝึกในสถานประกอบการ 
อย่างน้อย 1 ภาคเรียน 

6.2 การตัดสินผลการเรียนและให้ระดับผลการเรียน ให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับ
รายวิชาอื่น 

7.  การเข้าเรียน 
ผู้เข้าเรียนต้องมีพื้นความรู้และคุณสมบัติ ดังนี ้
7.1   พื้นความรู้ ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือ

เทียบเท่า หรือส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่าผู้เข้าเรียนท่ีส าเร็จการศึกษา
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า และผู้ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพต่าง
ประเภทวิชาและสาขาวิชาท่ีก าหนด   ต้องเรียนรายวิชาปรับพื้นฐานวิชาชีพให้ครบตามท่ีระบุไว้ใน



 

หลักสูตรแต่ละประเภทวิชาและสาขาวิชาการเรียนรายวิชาปรับพื้นฐานวิชาชีพ  ให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดท่ีระบุไว้ในแต่ละสาขาวิชา 

7.2   คุณสมบัติ ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัด
การศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2546 พ.ศ. 2546 

8.  การประเมินผลการเรียน 
ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการประเมินผลการเรียนตาม

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง   พุทธศักราช 2546 พ.ศ. 2546 
9.  กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
สถานศึกษาต้องจัดให้มีกิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยม ระเบียบวินัย

ของตนเอง การสันทนาการ และการส่งเสริมการท างานโดยใช้กระบวนการกลุ่มในการท าประโยชน์ต่อ
ชุมชน ท านุบ ารุงขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม  ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน  ลงมือปฏิบัติ
ประเมินผล  และปรับปรุงการท างาน ไม่น้อยกว่า  120  ช่ัวโมง 

10. การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
10.1   ประเมินผ่านรายวิชาในหมวดวิชาสามัญ หมวดวิชาชีพ และหมวดวิชา

เลือกเสรี ตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรแต่ละประเภทวิชาและสาขาวิชา 
10.2   ได้จ านวนหน่วยกิตสะสมครบตามโครงสร้างของหลักสูตรแต่ละประเภท

วิชา และสาขาวิชา 
10.3   ได้ค่าระดับคะแนนเฉล่ียสะสมไม่ต่ ากว่า 2.00 
10.4   เข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรและผ่านการประเมินตามท่ีก าหนด 

11.  การแก้ไขเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
11.1   ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้มีอ านาจในการแก้ไข เพิ่มเติม 

เปล่ียนแปลงและยกเลิกประเภทวิชาและสาขาวิชา ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 
พุทธศักราช 2546 

11.2   ให้อธิบดีกรมอาชีวศึกษาเป็นผู้มีอ านาจในการแก้ไข เพิ่มเติม 
เปล่ียนแปลงสาขางาน ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2546 

11.3   ให้สถานศึกษาเป็นผู้มีอ านาจพัฒนา เพิ่มเติมรายวิชาให้เหมาะสมกับ
สภาพท้องถิ่น โดยต้องรายงานให้ต้นสังกัดทราบ 

 

4.2 หลักสูตรการเรียนการสอน       
 การด าเนินงานในปีการศึกษา 2553  ระบบการศึกษาและสาขาวิชาท่ีเปิดสอนระดับ
ประกาศนียบัตร (ปวช.)  ประกอบด้วย 2 ประเภทวิชา คือ 



 

ตารางที่ 1 - 3  หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 2 ประเภทวิชา   
 

ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 

- สาขางานยานยนต์ 

- สาขางานซ่อมบ ารุง  

- สาขางานไฟฟ้าก าลัง 

- สาขางานอิเล็กทรอนิกส์ 

- สาขางานเทคนิคคอมพิวเตอร์ 

- สาขางานเช่ือมโลหะ 

- สาขางานการบัญชี 

- สาขางานการขาย 

- สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

 
ตารางที่ 1 - 4  หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  2 ประเภทวิชา   
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 

- สาขางานเทคนิคยานยนต์ 

- สาขางานติดต้ังไฟฟ้า 

- สาขางานเทคนิคคอมพิวเตอร์ 

- สาขางานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- สาขางานเครื่องกลไฟฟ้า 

- สาขางานการบัญชี 

- สาขางานการจัดการธุรกิจค้าปลีก 
 
 

4.3   การจัดการศึกษานอกระบบ 
4.3.1   โครงการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน 
4.3.2   การฝึกอบรม 108 อาชีพ 
4.3.3   ฝึกอบรมระยะส้ันส าหรับประชาชนท่ัวไป ได้แก่ รายวิชา ลงลักปิดทอง ร้อยคริสตัล กัด

กระจก อาหารหวาน เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 5 
บทบาทหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 

5.1   คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา    
มีหน้าท่ีเป็นผู้ช่วยเหลือในการบริหารสถานศึกษาโดยพิจารณาให้ความเห็นชอบเสนอแนะ

เกี่ยวกับเรื่องต่างๆ  ดังนี ้
5.1.1   ก าหนดเป้าหมาย นโยบายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศึกษา 
5.1.2   พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
5.1.3   ก าหนดแผนการรับนักเรียน นักศึกษา การยุบ ขยายและเพิ่มประเภทวิชา สาขาวิชา 

ท่ีเปิดสอนในสถานศึกษา 
5.1.4   เรื่องอื่นๆ ท่ีผู้อ านวยการวิทยาลัยเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
5.1.5   ก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

5.2   ผู้บริหารสถานศึกษา 
5.2.1   ผู้อ านวยการ   

มีหน้าที่ 
1) บังคับบัญชาบุคลากรในสถานศึกษา มีอ านาจหน้าท่ีบริหารกิจการของ

สถานศึกษา ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ นโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
2) วางแผนพัฒนาการศึกษา ประเมินและจัดท ารายงานเกี่ยวกับกิจการของ

สถานศึกษา 
3) จัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การพฒันาส่ือ  

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศและการวัดประเมินผล 
4) ส่งเสริมและจัดการศึกษา ฝึกอบรมให้กับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายท้ังในระบบ   

นอกระบบและตามอัธยาศัย 
5) จัดท าระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
6) บริหารงบประมาณ  การเงินและทรัพย์สิน 
7) วางแผนการบริหารงานบุคคล การสรรหา  การบรรจุแต่งต้ัง  การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน วินัย การรักษาวินัย การด าเนินการทางวินัย การออกจากราชการ  
การอุทธรณ์และร้องทุกข์ 

8) จัดท ามาตรฐานและภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา  ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

9) ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 



 

10) ประสานความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่นในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
และให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชน 

11) จัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษา 
12) จัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
13) เป็นผู้แทนของสถานศึกษาในกิจการท่ัวไป รวมท้ังการจัดท านิติกรรมสัญญา 

ในราชการของสถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาได้รับตามท่ีได้รับมอบอ านาจ 
14) ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

5.2.2   รองผู้อ านวยการ   
มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบรองจากผู้อ านวยการวิทยาลัย  โดยปฏิบัติงานท่ีได้รับ

มอบหมายจากผู้อ านวยการวิทยาลัยในการช่วยบริหารกิจการของสถานศึกษา  การวางแผนการ
ปฏิบัติงาน  การควบคุม  ก ากับ  ดูแล  เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงาน
บุคคล  การบริหารทั่วไปและงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติรองจากผู้อ านวยการ  โดย
ช่วยปฏิบัติราชการในเรื่องต่อไปนี้ 

1) บริหารกิจการสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย
และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

2) วางแผนพัฒนาการศึกษาประเมิน และรายงานผลการจัดการศึกษา 
3) จัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การพฒันาส่ือ  

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  การนิเทศและการวัดผลประเมินผล 
4) ส่งเสริมและจัดการศึกษาฝึกอบรมให้กับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายท้ังในระบบ 

นอกระบบและตามอัธยาศัย 
5) จัดท าระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
6) การบริหารการเงิน  การพัสดุและทรัพย์สินอื่น 
7) วางแผนการบริหารงานบุคคล การสรรหา การบรรจุ แต่งต้ัง การเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน วินัย การรักษาวินัย การด าเนินการทางวินัยและการออกจากราชการ 
8) จัดท ามาตรฐานและภาระงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษา  ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
9) ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
10) ประสานความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่นในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

และให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชน 
11) จัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษา 
12) จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 



 

13) ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 

5.2.3  ครู   
มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมการเรียนรู้  

พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา พัฒนาตนเองและวิชาชีพ ประสานความร่วมมือ
กับผู้ปกครอง  บุคคลในชุมชนและสถานประกอบการเพื่อร่วมกันพฒันาผู้เรียนการบริการสังคม 
ด้านวิชาการและด้านวิชาชีพและปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานท่ีต้อง
ปฏิบัติดังนี้คือ 

1) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ด้วยวิธีการที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2) จัดอบรมส่ังสอนและจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
3) ปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา 
4) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
5) ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนและสถานประกอบการ

เพื่อร่วมกันพฒันาผู้เรียนตามศักยภาพ 
6) ท านุบ ารุง  ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7) ศึกษา  วิเคราะห์  วิจัยและประเมินพัฒนาการของผู้เรียนเพื่อน ามาพัฒนาการ

เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
8) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

5.2.4  ครูผู้ช่วย   
มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  การส่งเสริมการ

เรียนรู้  พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษาและมีหน้าท่ีในการเตรียมความพร้อม
และพัฒนาอย่างต่อเนื่องก่อนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งครู และปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย
โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติดังนี้คือ 

1) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ด้วยวิธีการที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2) จัดอบรมส่ังสอนและจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
3) ปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา 
4) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
5) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

5.2.5   พนักงานราชการ  ลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว    
มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมายให้ปฏิบัติ 



 

บทที่ 6 
การวางแผนการจัดงบประมาณ และการวางแผน 

การก ากับ ตรวจสอบ รายงาน 
 
 6.1  การวางแผนการจัดงบประมาณ 

1. แผนงบประมาณท่ีมุ่งเน้นผลงาน  ตามแผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ 2556 - 2558   

2. ประมาณการรายรับ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 – 2558 
3. เงินอุดหนุนรายหัวนกัเรียน นักศึกษา 
4. เงินบ ารุงการศึกษา (รายได้อื่น ๆ  ของสถานศึกษา) 
5. เงินบริจาค 
6. อื่น ๆ 

 
ตารางที่ 6 - 1  ประมาณการจ านวนผู้เรียนประจ าปีการศึกษา 2555 – 2558 

ระดับชั้น ปี พ.ศ.2555 ปี พ.ศ.2556 ปี พ.ศ. 2557 ปี พ.ศ. 2558 
ปวช. ปีท่ี 1 320 320 320 320 
ปวช. ปีท่ี 2 333 320 320 320 
ปวช. ปีท่ี 3 157 333 320 320 
ปวส. ปีท่ี 1 120 120 120 120 
ปวส. ปีท่ี 2 57 120 120 120 

รวม 987 1213 1200 1200 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 6 - 2   ประมาณการรายรับ ประจ าปีการศึกษา 2555 – 2558 (*8) 
รายการ ปี พ.ศ.2555 ปี พ.ศ.2556 ปี พ.ศ.2557 ปี พ.ศ.2558 

1.1 เงินงบประมาณ     

- งบบุคลากร 7,594,823.00 8,202,408.00 8,858,600.00 9,567,288.00 

- งบด าเนินงาน 4,021,358.00 4,343,067.00 4,664,776.00 5,012,221.00 

- งบลงทุน 3,000,000 160,000,000 5,000,000 7,000,000 

- งบอุดหนุน 2,635,200.00 2,799,900.00 2,964,600.00 3,129,300.00 

-  งบครภุัณฑ์ 5,000,000.00 7,000,000.00 9,000,000.00 11,000,000.00 

รวมเงินงบประมาณ 16,822,899.57 16,822,899.57 16,822,899.57 16,822,899.57 

1.2 เงินรายได้สถานศึกษา     

- ค่าบ ารุงการศึกษา 1,400,000.00 1,400,000.00 1,400,000.00 1,400,000.00 

รวมเงินบ ารุงการศึกษา 1,400,000.00 1,400,000.00 1,400,000.00 1,400,000.00 

1.3  เงนิเรียนดีเรียนฟรี  
15 ป ี

    

- ค่าหนังสือเรียน 810,000.00 973,000.00 960,000.00 960,000.00 

- ค่าอุปกรณ ์
การเรียน 

186,000.00 223,790.00 220,080.00 220,800.00 

- ค่าเครื่องแบบ
นักเรียนฯ 

729,000.00 875,000.00 864,000.00 864,000.00 

- ค่ากิจกรรมพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

384,750.00 462,175.00 456,000.00 456,000.00 

รวมเงินเงินเรียนดี 
เรียนฟรี 15 ปี 

2,110,050.00 2,533,965.00 2,500,800.00 2,500,800.00 

รวมประมาณการรายรับ 20,332,949.57 20,756,864.57 20,723,699.57 20,723,699.57 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 6 – 3  ประมาณการรายจ่ายประจ าปีการศึกษา 2555 – 2558 

รายการ ปี พ.ศ.2555 
ปี 

พ.ศ.2556 
ปี 

พ.ศ.2557 
ปี 

พ.ศ.2558 
1.1 เงินงบประมาณ     

- งานบริหารทั่วไป 
(เงินเดือน) 

7,102,315.00 7,670,500.00 8,284,140.00 8,946,871.00 

งบด าเนินงาน     

- ค่าตอบแทน 1,344,276.00 1,451,818.00 1,567,963.00 1,693,400.00 

- ค่าใช้สอย 246,832.00 266,578.00 287,904.00 310,937.00 

- ค่าวัสดุ 5,820,746.00 6,286,405.00 6,789,318.00 7,332,463.00 

- ค่าสาธารณูปโภค 950,000.00 1,026,000.00 1,108,080.00 1,196,726.00 

 
ตารางที่ 6– 4   ประมาณการรายจ่ายงบประมาณตามเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 ปี พ.ศ.2555 – 2558 จ าแนกเป็นรายด้าน 
 

รายการ ปี พ.ศ.2555 ปี 
พ.ศ.2556 

ปี 
พ.ศ.2557 

ปี 
พ.ศ.2558 

- ด้านพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จ
การศึกษาวิชาชีพ  

1,400,000.00 1,540,000.00 1,694,000.00 1,863,400.00 

- ด้านพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 

2,634,400.00 2,897,840.00 3,187,624.00 3,506,388.00 

- ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3,800,000.00 4,180,000.00 4,598,000.00 5,057,800.00 

- ด้านการบริการวิชาชีพสู่สังคม 240,000.00 264,000.00 290,400.00 319,440.00 

- ด้านการพัฒนานวัตกรรมและ
การวิจัย   

210,000.00 231,000.00 254,100.00 279,510.00 

- ด้านภาวะผู้น าและการจัดการ 100,000.00 110,000.00 121,000.00 133,100.00 

- ด้านการประกัน 
คุณภาพภายใน 

500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 

รวม 8,884,400.00 9,722,840.00 10,645,124.00 11,659,638.00 

 



 

6.5  การวางแผนการก ากับ ตรวจสอบ รายงาน 
 
ตารางที่ 6 - 6   แผนก ากับ ตรวจสอบ รายงาน 

รายการ ผู้รับผิดชอบ 

1. ด้านการพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาวิชาชีพ  ฝ่ายวิชาการ 
2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ฝ่ายวิชาการ 
3. ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ฝ่ายพัฒนาการศึกษา 
4. ด้านการบริการวิชาชีพสู่สังคม ฝ่ายพัฒนาการศึกษา 
5. ด้านการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัย ฝ่ายแผนงานและฝ่ายวิชาการ  
6. ด้านภาวะผู้น าและการจัดการ ฝ่ายแผนงานฯ 
7. ด้านมาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน ฝ่ายแผนงานฯ 

 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 


